什么 情况 下 员工 最 乐于 创新 ? 
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一 < 


摘 要 组 织 员工 的 工作 激情 和 创新 行为 同时 受到 微观 层面 的 时 间 压 力 和 中 观 层面 的 组 织 发 
展 生 命 史 策略 的 制约 。 研 究 通过 问卷 实验 法 (Ns=75; Nis=74; N2=282; N3=206) 和 问卷 调查 


4:(N47400) RI: K 策略 与 挑战 性 时 间 压 力 正 向 影响 员工 的 和 谐 式 工作 激情 和 探索 式 创新 行 


为 ， 负 疝 影响 员工 的 强迫 式 工 作 激 情 和 利用 式 创新 行为 ,而 + 策略 与 阻碍 型 时 间 压 力 的 作用 


型 、 积 极 矛 盾 型 和 消极 矛盾 型 四 类 。 
关键 词 时 间 压 力 ; 创新 行为 ， 工 作 激情 ; 组 织 发 展 生 命 史 
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则 相反 ; 时 间 压 力 和 组 织 发 展 生命 史 策略 的 组 合 对 员工 的 影响 可 归纳 为 


策略 


0 谐 探索 型 、 和 谐 利 


近年 来 , 伴随 着 大 批 中 国 科 技 型 企业 的 快速 崛起 , 创新 正成 为 中 国企 业 赢得 国际 竞争 力 


的 重要 推动 力量 。 第 四 次 工业 革命 的 到 来 ， 使 创新 成 为 企 ， 
民 等 , 2020)。 和 党 的 十 九 届 五 中 全 会 也 提出 要 坚持 创新 在 我 


上 在 市 场 上 立足 的 首要 条 件 ( 王 铁 


国 现代 化 建设 全 局 


FP 的 核心 地 位 


(王一鸣 ,2020)。 目前, 我 国 中 低 端 制造 业已 具备 一 定 的 自主 创新 能 力 , 但 高 端 行业 的 创新 发 


环境 不 确定 性 也 在 加 大 ， 这 意味 着 员工 从 事 创 新 活动 的 时 间 可 能 不 足 。 


在 组 织 中 ， 快 节奏 的 工作 环境 使 员工 面临 着 业绩 指标 和 时 间 要 求 的 双重 压力 ， 一 方面 ， 
组 织 要 求 员工 进行 创新 ， 另 一 方面 ， 员 工 进行 创新 所 需 的 时 间 和 资源 可 能 受 限 。 在 这 种 情况 
下 ， 员 工 不 可 避免 地 面临 着 达成 创新 要 求 的 时 间 压 力 (time pressure)。 时 间 压 力 被 定义 为 组 织 


展 仍 较 为 迟滞 ， 如 智能 制造 装备 、 蔚 片 制造 业 等 ( 盛 新 宇 ， 刘 向 丽 , 2017)。 然 而 在 技术 更 新 速 


度 加 快 、 市 场 竞争 加 剧 、 国 际 政治 经 济 条 件 动荡 和 疫情 影响 的 环境 背景 下 ,我 国企 业 面 临 的 


向 员工 提出 任务 完成 的 时 间 要 求 或 设置 时 间 期 限时 , 员工 感到 没有 足够 时 间 来 完成 任务 要 求 
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而 感受 到 压力 的 程度 (Kelly & Karau, 1999; Maruping et al., 2015)。 时 间 压 力作 为 重要 的 组 织 
情境 变量 , 一 直 以 来 受到 学 者 们 的 关注 , 但 时 间 压 力 对 员工 和 企业 的 创新 行为 的 影响 仍 存在 
争议 。 一 些 学 者 认为 时 间 压 力 能 够 促进 员工 在 工作 中 产生 创新 行为 (CE. M. Andrews & Farris, 


1972; De Spiegelaere et al., 2015; Hsiao et al., 2017; Ohly & Fritz, 2010)， 另 一 些 学 者 认为 时 间 


压力 会 抑制 员工 在 工作 中 创新 行为 的 产生 ( 张 敏 , 2012; Amabile et al., 1996; J. Andrews & 
Smith, 1996)， 还 有 学 者 认为 时 间 压 力 与 个 体 在 创新 方面 的 表现 呈 倒 U 型 关系 或 无 相关 ( 马 
永远 ; 2015; Baer, 2012; Rasulzada & Dackert, 2009)。 

为 什么 会 出 现 如 此 过 异 的 结果 呢 ? 本 文 认为 , 过 往 研究 不 一 致 的 原因 之 一 为 未 能 考虑 创 
新 行为 的 类 型 。 创 新 行为 是 指 个 人 产生 、 引 入 新 的 创意 想法 和 流程 并 将 其 应 用 于 组 织 的 活动 
(West & Farr, 1989)。Danneels(2002) 提 出 企业 的 创新 活动 可 以 分 为 探索 式 创新 活动 和 利用 式 
创新 活动 ， 相 应 地 ， 可 以 根据 新 颖 程度 将 个 体 的 创新 行为 分 为 探索 式 创新 行为 (exploratory 
innovation) 和 利用 式 创新 行为 (exploitative innovation)。 探 索 式 创新 行为 是 一 种 新 颖 程度 较 高 
的 创新 行为 ,是 个 体 参与 寻找 、 创 造 或 利用 新 机 会 等 活动 的 行为 : 而 利用 式 创新 行为 是 一 种 
新 颖 程度 较 低 的 创新 行为 是 个 体 参与 应 用 、 调整 或 改进 现状 等 活动 的 行为 (Mom et al., 2007). 
宋 锟 泰 等 2019, 2020) 学 者 研究 表明 时 间 压 力 对 两 类 创新 行为 具有 不 同 的 影响 路 径 ， 时 间 压 
力促 进 了 员工 的 利用 式 创 新 行为 ， 同 时 抑制 了 探索 式 创 新 行为 。 

另 一 方面 ， 也 可 能 是 现 有 学 者 仅仅 探讨 了 一 维 性 的 时 间 压 力 与 创新 行为 间 的 关系 
(Amabile et al., 1996; Baer & Oldham, 2006; Ohly & Fritz, 2010; Rasulzada & Dackert, 2009) . 
然而 时 间 压 力 对 组 织 员工 的 影响 可 能 不 是 单 维度 的 。 Selye(1983) 首 先 将 压力 根据 其 作用 效果 
的 “好 ”、“ 坏 ”将 其 分 为 正面 压力 (eustress) 和 负面 压力 (distress)，Cavanaugh 等 (2000) 学 者 再 
根据 带 来 不 同 压力 体验 的 源头 将 压力 源 分 为 挑战 性 压力 源 (challenge stressor) 和 阻碍 性 压力 
源 (hindrance stressor)。 其 中 挑战 型 压力 ( 源 )〉 能 正 向 影响 员工 创造 力 ， 而 阻碍 型 压力 ( 源 ) 
则 负 向 影响 员工 创造 力 ( 张 永 军 等 , 2016)。 同 样 ， 时 间 压 力也 可 区 分 为 挑战 型 时 间 压 力 和 阻 
碍 型 时 间 压 力 ( 张 军 成 & BENCH, 2016; Lazarus & Folkman, 1984)。 其 中 挑战 性 时 间 压 力 是 指 
可 能 会 促进 个 人 利益 获得 或 者 成 长 ， 因 此 产生 积极 的 感情 、 行 为 或 者 解决 问题 的 方式 ; 而 阻 
碍 性 时 间 压 力 则 被 认为 可 能 危害 到 个 人 的 利益 和 成 长 , 从 而 导致 消极 的 情感 和 情绪 化 的 应 对 
方式 。 不 同类 型 的 时 间 压 力 对 员工 的 创造 力 具 有 不 同 的 影响 路 径 ( 范 晓 倩 等 ,2020)， 挑战 型 时 
间 压 力 与 员工 创造 力 存 在 显著 正 相 关 (Op’t Hoog, 2009)。 
根据 目标 设置 理论 , 困难 的 目标 一 旦 被 人 们 接受 , 可 能 会 比 容 易 的 目标 带 来 更 出 色 的 工 


作 表 现 (Locke, 1968; Locke & Latham, 2002)。 挑 战 型 时 间 压 力 是 个 体 在 时 间 紧 迫 的 情境 下 面 
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临 的 一 种 正面 压力 ， 当 员工 将 合理 的 时 间 任 务 设置 视 为 是 一 种 有 挑战 的 时 间 压 力 时 , 员工 可 


能 会 更 多 地 追求 创意 的 


多 样 性 和 新 颖 性 ， 从 而 促进 了 员工 在 工作 中 产生 探索 式 创 新 行为 ; 而 


阻碍 型 时 间 压 力 对 个 体 而 言 是 一 种 负面 压力 ， 当 员工 无 法 有 效应 对 职场 中 任务 重 、 时 间 紧 的 
压力 时 ， 外 在 的 时 间 压 力 会 抑制 员工 解决 问题 的 探索 新 路 径 、 减 少 产生 冒险 行为 的 倾向 ， 从 
而 可 能 更 易 选 择 做 新 颖 度 低 、 改 良 ; 


HE 


的 利用 式 创新 行为 。 因 此 ， 本 文 提出 以 下 假设 : 


Hla: 挑战 型 时 间 压 力 正 向 影响 探索 式 创 新 行为 ; 
Hlb: 阻碍 型 时 间 压 力 正 向 影响 利用 式 创 新 行为 。 


工 的 创新 行为 除 


例 如 组 织 气 氛 、 人 际 


Xu 


了 受到 微观 的 时 间 压 力 的 影响 外 ， 还 会 受到 中 观 的 组 织 情境 的 影响 ， 


关系 ， 领 导 风 格 等 (Johns & Gary, 2017) 。 其 中 ， 组 织 发 展 策略 


(organizational development strategy) 是 指 组 织 对 有 关 全 局 性 、 长 远 性 和 纲领 性 目标 的 谋划 和 


决策 (K. R. Andrews, 1971; Snow & Hambrick, 1980)， 其 目的 是 要 解决 组 织 发 展 中 的 问题 ， 提 
高 组 织 效率 ， 实 现 快速 、 健 康 、 持 续 的 发 展 ( 魏 进 春 ,2020)。 企 业 发 展 要 思考 发 展 方向 、 发 展 
速度 和 质量 、 发 展 点 和 发 展 能 力 这 四 个 问题 ( 陈 奇 害 & 葛 健 , 2012)。 作 为 中 观 层面 的 组 织 情境 
因素 , 组 织 发 展 策略 是 如 何 影响 员工 创新 行为 的 问题 值得 我 们 进一步 关注 。 本 文 关 注 的 是 时 


间 压 力 对 员工 创新 行为 


的 影响 , 故而 从 跨 时 间 维 度 的 发 展 速 度 和 质量 这 个 角度 入 手 , 结合 行 


为 生态 领域 的 生命 史 理 论 (life-history theory) 来 曾 释 组 织 发 展 战略 中 发 展 速 度 和 发 展 质量 的 


涵义 。 


环境 的 不 确定 性 会 导致 个 体 和 组 织 表现 出 不 同 的 行为 Johns & Gary, 2017; Sng et al., 


2018)。 生 命 史 理论 认为 在 分 配 有 限 资源 的 过 程 中 ， 个 体 需要 在 繁衍 投入 和 寿命 之 间 进 行 权 


衡 ， 做 出 适应 于 当前 环 
分 配 和 权衡 资源 时 的 倾 


境 的 决策 ， 拥 有 具有 独特 特征 的 生命 史 (Mittal & Griskevicius, 2014), 


向 被 称 为 生命 史 策 略 ， 主 要 包含 K 策略 和 r 策略 两 种 类 型 (Pianka， 


1970). K 策略 也 叫 慢 生命 史 策 略 (slow life-history strategies)， 是 指 牺牲 眼前 获得 的 利益 而 投 


入 到 长 远 利益 的 行为 倾 


history strategies)， 是 指 


向 ， 多 见于 培养 * 少 而 精 ” 的 后 代 ; r 策略 也 叫 快 生命 史 策略 (fast life- 
在 享受 当下 短暂 的 利益 而 忽视 长 期 风险 的 行为 倾向 ， 多 见于 培养 “多 


而 粗 ” 的 后 代 。 对 短期 利益 和 长 期 利益 权衡 的 过 程 也 是 WK 策略 的 选择 过 程 。 


生命 史 理论 虽然 多 
其 逻辑 完全 可 以 被 应 


] 于 解释 个 体 或 群体 (物种 ) 在 特定 生态 位 中 的 生存 和 繁衍 决策 ,但 


j 在 组 织 发 展 策略 中 。 本 文 认 为 作为 在 特定 社会 文化 生态 位 中 发 展 的 工 


作 组 织 (Amburgey & Rao, 1996; Boeker, 1991)， 组 织 在 发 展 过 程 中 也 会 对 资源 分 配 进行 短期 


和 长 期 的 权衡 。 因 此 ， 
大 量 资 源 以 求 产 出 的 数 


我 们 将 组 织 发 展 中 的 快 生命 史 策 略 (r 策略 ) 定义 为 在 短 时 间 内 投入 


量 , 而 不 特别 注重 产 出 品质 的 发 展 策略 ,以 短期 内 获得 的 高 利益 为 追 
3 


求 目 标 ; 同时 将 组 织 发 展 中 的 慢 生 命 史 策 略 〈K 策略 ) 定义 为 注重 产 出 的 品质 而 非 数量 ， 愿 
意 投 入 大 量 资 源 解决 发 展 中 的 问题 的 发 展 策略 ,以 长 远 的 发 展 利益 为 追求 目标 。 在 时 间 维 度 
上 ,探索 式 创 新 和 利用 式 创新 的 区 别 在 于 探索 式 创新 关注 的 是 通过 系统 性 创新 以 实现 长 远 的 
发 展 , 而 利用 式 创新 则 通过 对 现 有 的 资源 进行 改良 以 完成 短期 内 的 目标 。 Woodman 等 (1993) 
学 者 基于 环境 匹配 理论 提出 , 当 员 工 的 特征 与 工作 环境 相 匹 配 时 , 员工 能 够 表现 出 最 高 水 平 
的 创新 行为 。 因 此 ， 本 文 从 员工 -组 织 匹 配 的 角度 出 发 ， 探 究 不 同 的 组 织 发 展 生命 史 策 略 与 
双 元 创新 行为 之 间 的 关系 ， 提 出 以 下 假设 : 

H2a: K 策略 正 向 影响 探索 式 创新 行为 ; 

H2b: 工 策略 正 向 影响 利用 式 创 新 行为 。 

时 间 压 力 和 组 织 发 展 生命 史 策 略 作为 外 在 的 情境 因素 , 是 如 何 通过 影响 员工 内 隐 的 心理 
因素 来 影响 外 显 的 创新 行为 呢 ?” 魏 进 春 (2020) 提 出 合适 的 组 织 发 展 策略 能 够 提高 员工 的 工 
作 积 极 性 ， 宋 锟 泰 等 (2020) 提 出 和 谐 式 和 强迫 式 工作 激情 在 时 间 压 力 与 双 元 创新 行为 的 关系 
中 起 到 了 中 介 作 用 。 根 据 现 有 的 理论 可 以 推断 ， 挑 战 型 -阻碍 型 时 间 压 力 和 组 织 发 展 生命 史 
策略 可 能 是 通过 影响 工作 激情 (work passion) 来 影响 员工 的 创新 行为 。 工作 激情 是 一 种 与 个 体 
动机 有 关 的 情感 ( 欧 易 洁 等 , 2017)。Vallerand 等 (2003) 学 者 根据 个 体 对 外 部 动机 的 内 化 程度 ， 
将 工作 激情 分 为 和 谐 式 工作 激情 (harmonious work passion) 和 强迫 式 工作 激情 (compulsive 
work passion)。 和 和 谐 式 工作 激情 是 伴随 着 积极 情感 的 自发 投入 ， 产 生 主 动 的 行为 结果 ， 而 强 
迫 式 工作 激情 则 是 伴随 着 消极 情感 体验 的 被 迫 投 入 , 产生 被 动 的 行为 结果 。 当 个 体 喜 爱 并 认 
同 当 前 的 工作 要 求 , 会 自发 投入 到 工作 中 ,产生 积极 的 情感 体验 ， 形成 和 谐 式 工作 激情 ， 进 
FT 而 可 以 防止 冲突 ,积极 促进 工作 满意 度 。 当 个 体 厌恶 当前 的 工作 要 求 , 但 出 于 某 些 原因 不 得 

不 投入 到 当前 工作 时 ， 便 会 形成 强迫 式 工作 激情 ， 进 入 易 产 生 工 作 冲 突 ， 降 低 工作 效率 
(Vallerand et al., 2010)。 工 作 特 征 是 引发 工作 激情 的 重要 前 因 之 一 。 挑 战 型 时 间 压 力 属 于 能 
够 激励 员工 更 加 专注 、 投 入 地 采取 积极 应 对 措施 完成 工作 任务 的 一 种 正面 压力 , 组 织 发 展 的 
K 策略 则 促使 员工 集中 注意 力 解决 品质 问题 ; 员工 在 面临 这 样 的 情境 时 ， 可 能 更 易 产生 和 谐 
式 工作 激情 ， 从 而 促进 探索 式 创新 行为 的 产生 。 而 阻碍 型 时 间 压 力 属于 因为 时 间 紧 迫 对 员工 
提出 的 要 求 超出 了 其 力所能及 的 范围 , 导致 员工 不 得 不 持续 地 付出 更 多 的 生理 和 心理 努力 或 
成 本 来 应 对 工作 任务 的 一 种 负面 压力 , 组 织 发 展 的 rz 策略 则 促使 员工 把 注意 力 进 一 步 放 在 短 
期 高 效 的 产 出 上 ; 员工 在 面 对 这 种 组 织 情境 时 可 能 更 易 产 生 强 迫 式 工作 激情 ,从 而 产生 更 多 
的 利用 式 创 新 行为 。 因 此 ， 本 文 从 和 谐 式 和 强迫 式 工作 激情 入 手 ， 探 究 时 间 压 力 和 组 织 发 展 
生命 史 策 略 对 创新 行为 的 影响 机 制 ， 提 出 以 下 假设 : 


cog 


202106.00032v1 


chinaXiv 


H3: 时 间 压 力 和 组 织 发 展 生命 史 策略 共同 通过 工作 激情 影响 创新 行为 。 


根据 以 上 假设 ， 本 文 进一步 推断 中 观 层面 的 组 织 发 展 生命 史 策 ? 


力 对 工作 激情 和 创新 行为 的 影响 可 能 存在 交互 作用 。 在 组 织 环境 中 ， 


型 时 间 压 力 、r 策略 -挑战 型 时 间 压 力 、K 策略 - 


阁 和 微观 层面 的 时 间 压 
主要 存在 K 策略 -挑战 


阻碍 型 时 间 压 力 以 及 T 策略 -阻碍 型 压力 这 四 


种 组 织 情境 ， 不 同 的 组 织 发 展 生命 史 策 略 -时 间 压 力 的 组 合 可 能 会 对 员工 的 工作 激情 和 创新 
行为 产生 不 同 的 塑造 作用 。 在 天 策略 -挑战 型 时 间 压 力 情境 下 的 员工 
式 激情 ， 从 而 做 出 更 多 的 探索 式 创 新 行为 ， 在 r 和 集 略 -挑战 型 时 间 压 力 与 K 策略 -阻碍 型 时 间 


可 能 更 倾向 于 产生 和 谐 


压力 情境 下 的 员工 可 能 会 同时 产生 和 谐 式 激情 与 强迫 式 激情 , 从 而 在 产生 一 部 分 利用 式 创新 


行为 的 基础 上 ， 也 从 事 一 些 探索 式 创 新 活动 ; 而 or 策略 -阻碍 型 时 间 压 力 情 境 下 的 员工 可 能 
更 倾向 于 产生 强迫 式 激情 ， 从 而 做 出 大 量 的 利用 式 创 新 行为 。 因 此 ， 本 文 提 出 以 下 假设 : 
H4: 组 织 发 展 生命 史 策 略 和 时 间 压 力 对 工作 激情 和 创新 行为 的 影响 具有 显著 的 交互 作 


= 


综 上 所 述 ， 本 研究 主要 探讨 挑战 型 -阻碍 型 时 间 压 力 和 组 织 发 展 生命 史 策 略 对 员工 双 元 


新 行为 的 影响 ， 以 及 员工 的 工作 激情 在 其 中 的 作用 机 制 。 


本 研究 的 理论 假设 模型 如 图 1 所 示 。 


r— 
时 间 压 力 
挑战 型 /阻碍 型 时 间 压 力 


组 织 发 展 生命 史 策 略 
时 间 压 力 


组 织 发 展 生命 史 策略 
K 策 略 /r 策 略 


1 理论 假设 模型 


CAPR 创新 行为 


和 谐 式 工作 激情 探索 式 创新 行为 


强迫 式 工作 激情 利用 式 创新 行为 


2 研究 1: 组织 发 展 生命 史 策 略 对 组 织 员 工 的 工作 激情 和 创新 行为 
的 影响 及 组 织 发 展 生命 史 策略 的 量 表 编 制 


由 于 前 人 已 对 时 间 压 力 对 工作 激情 和 创新 行为 的 影响 有 所 研究 , 本 文 首先 对 前 人 未 涉足 
的 组 织 发 展 生 命 史 策略 对 二 者 的 影响 进行 探索 。 具 体 而 言 ， 通 过 问卷 实验 的 方法 ， 利 用 
KA r 策略 分 别 对 工作 激情 (和 谐 式 /强迫 式 〉 以 


Credamo 问卷 平台 在 我 


国 全 行业 探究 K 策 


及 创新 行为 (探索 式 / 利 
编制 组 织 发 展 生命 史 策 


2.1 研究 1a- 预 实验 


2.1.1 实验 设计 


各 的 量 表 。 


本 实验 采用 单 因素 被 试 间 设 计 ， 自 变量 为 组 织 发 展 生命 史 策略 类 型 CK 策略 策 


WE) ， 因 变量 为 工作 激情 《和 谐 式 /强迫 式 


2.1.2 被 试 


) 和 创新 行为 (探索 式 /利用 式 〉。 


JA) 的 影响 ， 明 确 各 变量 之 间 是 否 存 在 因果 关系 ,并 在 此 基础 之 上 


采用 每 个 实验 组 不 小 于 30 个 被 试 的 原则 确定 预 实验 的 样本 量 。 通 过 Credamo 见 数 问卷 


平台 在 全 国 范围 内 面 对 全 行业 企 事 业 单 位 员工 精准 投放 问卷 《要 求 被 试 信用 分 高 于 80 分 


历史 采纳 率 高 于 80% ) 


体 的 人 口 学 变量 组 成 C 
理 角色 等 ) 详 见 网 络 版 


2.1.3 实验 材料 


(1) 组 织 发 展 生 命 史 策略 : 通过 对 


除 不 认真 作答 的 无 效 问 卷 17 份 ， 


， 共 收集 到 92 份 问卷 ， 通 过 设置 自动 甄别 题 和 启动 材料 的 复述 题 易 
最 终 获得 有 效 问卷 75 份 ， 问 卷 有 效率 为 81.52%。 被 试 群 


人 性别、 年龄 、 教 育 水 平 、 从 业 年 限 、 组 织 类 型 、 所 在 行业 及 岗位 、 管 


附 表 1， 人 口 学 变量 对 因 变 量 的 回归 分 析 结 果 见 网 络 版 附 表 2。 


Nn 


者 进行 质 性 访谈 ， 提 取出 组 织 中 的 “K 策略 占 主导 "和 "< 策略 占 主导 ”的 两 种 情景 材料 如 下 : 
K 策略 主导 : 你 所 在 的 工作 单位 是 通过 打造 很 特别 的 产品 来 赢得 市 场 的 , 在 很 多 方面 都 
追求 精益 求 精 ， 并 且 愿 意 下 成 本 把 发 展 中 的 问题 研究 清楚 。 
r 策略 主导 : 你 所 在 的 工作 单位 是 通过 产品 数量 来 赢得 市 场 的 ， 追 求 在 短 时 间 内 获取 高 


收益 ， 并 且 要 求 员 工 在 短 时 间 内 尽 可 能 多 的 完成 工作 任务 。 


(2) 工作 激情 : f 


立 企业 管理 者 、4 位 员工 及 1 位 管理 心理 学 研究 


"€ f Vallerand 等 (2003) 学 者 的 和 谐 式 激情 与 强迫 式 激 情 量 表 


(Harmonious Passion and Obsessive Passion Scale)， 共 7 个 题 项 ， 和 谐 式 激情 有 4 个 题 项 ， 
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强迫 式 激 情 有 3 个 题 项 。 代 表 性 题目 如 “在 这 种 情景 下 ， 我 认为 这 样 的 工作 模式 可 以 激发 我 
的 工作 动机 ”、“ 我 认为 在 这 样 的 工作 模式 下 我 是 被 动工 作 的 ”。 采用 李 克 特 5 点 计 分 , 1 分 到 
5 分 分 别 代 表 “ 完 全 不 同意 ”到 “完全 同意 ”。 本 研究 中 ， 由 于 该 量 表 中 第 1 题 (属于 和 谐 式 激 
情 分 量 表 的 题 项 ) 在 验证 性 因子 分 析 中 的 因子 载荷 为 0.309 小 于 0.50 的 标准 ， 故 删 去 这 一 
题 ， 最 终 进行 数据 分 析 的 和 谐 式 激情 和 强迫 式 激 情 各 3 个 题 项 ， 和 谐 式 工作 激情 量 表 的 
Cronbach's a 系数 为 0.743; 强迫 式 工作 激情 量 表 的 Cronbach's a 系数 为 0.802。 

(3) 创 新 行为 : 借鉴 了 Mom 等 (2007) 学 者 的 探索 式 与 利用 式 创新 行为 量 表 (Exploration 
and Exploitation Activity Scale) ， 共 8 个 题 项 ， 探 索 式 创 新 行为 和 利用 式 创新 行为 各 4 个 题 
项 。 代 表 性 题目 如 “在 这 种 情景 下 ， 我 更 倾向 于 专注 产品 、 服 务 或 流程 的 优化 和 更 新 *、“ 寿 
这 种 情景 下 ， 我 更 倾向 于 完成 重复 性 工作 ”。 采 用 李 克 特 $ 点 计 分 ，1 分 到 5 分 分 别 代表 “ 完 
全 不 同意 ”到 “完全 同意 ”。 本 研究 中 ， 由 于 该 量 表 中 的 第 6 题 〈 属 于 利用 式 创新 行为 分 量 寻 
的 题 项 ) 在 验证 性 因子 分 析 中 的 因子 载荷 为 0.439 小 于 0.50 的 标准 ， 故 其 j 
行 数 据 分 析 的 探索 式 创新 行为 有 4 个 题 项 , 利用 式 创 新 行为 有 3 个 题 项 ; 探索 式 创新 行为 
表 的 Cronbach’sa 系数 为 0.852; 利用 式 创新 行为 量 表 的 Cronbach’sa 系数 为 0.680。 


y 


Rt 


T 


n 


BE 


上 去 这 一 题 ， 最 终 


Hi 


2.1.4 实验 程序 

被 试 通过 随机 选择 问卷 的 版 本 来 决定 其 所 接受 的 实验 操纵 类 型 ， 其 中 选择 “版 本 1”(K 
策略 启动》 和 “版 本 2" Cr 策略 启动 ) 的 被 试 分 别 为 38 和 37 人 。 

首先 ， 被 试 被 要 求 回 答 一 系列 人 口 学 变量 问题 。 接 着 ， 采 用 情景 启动 范式 ， 让 被 试 阅读 
并 记录 组 织 发 展 生命 史 策 略 启动 材料 , 随后 使 用 自己 的 语言 对 启动 材料 进行 复述 , 通过 深度 
语义 加 工 来 实现 情景 启动 的 目的 。 最 后 ， 被 试 被 要 求 填写 工作 激情 和 创新 行为 的 测量 量 表 。 
完整 问卷 材料 详 见 网 络 版 附录 S1.1。 


问卷 填写 完毕 后 ， 测 验 结束 。 


es 


— 


2.1.5 研究 结果 

由 于 变量 不 满足 多 元 方差 分 析 的 前 提 〈 详 见 网 络 版 附 表 3 和 附 图 1) ， 分 别 对 和 谐 式 工 
作 激 情 、 强 迫 式 工作 激情 、 探 索 式 创新 行为 和 利用 式 创 新 行为 进行 独立 样本 1 检验 并 采用 对 
方差 非 齐 性 的 组 进行 修正 的 结果 。 结果 如 图 2 所 示 : 两 组 的 和 谐 式 工作 激情 存在 显著 差异 (1 


修 E(56.889)=3.289，p=0.002，d=0.762，95%CI[0.204，0.840]〉，K 策略 组 产生 的 和 谐 式 工作 


激情 显著 高 于 rt 策略 组 (Mx=4.360，SDk=0.480; M,=3.838, SD,-0.841) ， 即 K 策略 促进 被 
试 产 生 和 谐 式 工作 激情 ;两 组 的 强迫 式 工作 激情 也 存在 显著 差异 (ur (65.516) =-6.441, 
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p<0.001, d=1.491, 9594CI [-1.544, -0.813]) , r 策略 组 产生 的 强迫 式 工作 激情 显著 高 于 策 


略 组 的 被 试 CMk-1.947, SDk-0.656; M.=3.126, SD,-0.9060 ， 即 tr 策略 促 进 被 试 产生 强迫 
式 工作 激情 。 两 组 的 探索 式 创新 行为 存在 显著 差异 (t gx(52.046)=2.905, p=0.005, d=0.674, 


95%CI [1.339, 0.732D . K 策略 组 产生 的 探索 式 创新 行为 显著 高 于 r 策略 组 (Mk=4.480， 


SDKk=0.400;，M=4.047，SD=0.816) ， 即 K 策略 促进 被 试 产生 探索 式 创 新 行为 ，H2a 得 到 证 


SE; 两 组 的 利用 式 创 新 行为 也 存在 显著 差异 Ct (73) =-6.404, p<0.001, d=1.479, 9594CI[- 
1.451, -0.762D , r 策略 组 产生 的 利用 式 创 新 行为 显著 高 于 K 策略 组 的 被 试 (Mk=2.596， 


SDx=0.732; M,=3.703, SD;=0.764) ， 即 rt 策略 促进 被 试 产生 利用 式 创 新 行为 ，H2b 得 到 证 


** *** ** xk 
2 | | | | EB Kur 
4 EJ fr 策 略 
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0 


和 谐 式 激情 强迫 式 激情 。 ”探索 式 创新 利用 式 创 新 


图 2 不 同 组 织 发 展 生 命 史 策略 启动 对 组 织 员工 工作 激情 和 创新 行为 的 影响 〈 预 实验 ) 


注 : **p < 0.01, ***p«0.001. 


2.2 研究 1b- 正 式 实验 


2.2.1 实验 设计 


本 实验 是 对 研究 1a 的 结果 进行 完全 重复 验证 ， 以 确认 该 结果 是 可 重复 的 。 


2.2.2 被 试 
使 用 G*Power 3.1 计算 研究 所 需 样本 量 (Faul et al., 2007)， 根 据 研究 1a 中 各 变量 的 效应 
量 d 值 ， 设 参数 为 : 独立 样本 1 检验 ， 双 尾 检 验 ，Effect size d = 0.674, a= 0.05，1-B= 0.8, 
组 数 = 2， 计 算得 到 实验 组 所 需 最 小 样本 量 为 72 人 。 

按照 研究 la 的 方式 共 收 集 到 92 份 问卷 ， 通 过 设置 晒 别 题 吻 除 不 认真 作答 的 无 效 问卷 
18 份 ， 最 终 获得 有 效 问 卷 74 份 , 问卷 有 效率 为 80.43%。 被 试 群体 的 人 口 学 变量 组 成 详 见 网 
络 版 附 表 4， 人 口 学 变量 对 因 变 量 的 回归 分 析 结 果 见 网 络 版 附 表 5。 


it 


22.3 实验 材料 


(1) 组 织 发 展 生 命 史 策略 启动 材料 : 同 研 究 la. 
(2) 工作 激情 和 创新 行为 : 同 研究 la。 本 研究 中 ， 和 谐 式 工作 激情 量 表 的 Cronbach's 


a 系数 为 0.825; 强迫 式 工 作 激 情 量 表 的 Cronbach's a 系数 为 0.876; 探索 式 工作 激情 量 表 
的 Cronbach’sa 系数 为 0.917， 利 用 式 工 作 激情 量 表 的 Cronbach's a 系数 为 0.828。 


2.2.4 实验 程序 


被 试 通过 随机 选择 问卷 的 版 本 来 决定 其 所 接受 的 实验 操纵 类 型 ， 其 中 选择 “版 本 PUR 


“版 本 2” 的 被 试 各 37 人 。 实 验 流 程 同 研究 Lao 


2.2.5 研究 结果 


p<0 


略 组 的 被 试 (Mk=1.838，SDk=0.581; M=3.090, SD=1.065) ， 即 策略 促进 被 试 产生 强迫 


由 于 变量 不 满足 多 元 方差 分 析 的 前 提 《〈 详 见 网 络 版 附 表 6 和 附 图 2) ， 分 别 对 和 谐 式 工 


作 激 情 、 强 人 迫 式 工作 激情 、 探 索 式 创新 行为 和 利用 式 创 新 行为 进行 独立 样本 上 检验 并 采用 对 
方差 非 齐 性 的 组 进行 修正 的 结果 。 结果 如 图 3 所 示 : 两 组 的 和 谐 式 工作 激情 存在 显著 差异 (1 


gE (45.691) =4.790, p<0.001, d=1.114, 95%CI [0.490，1.201]〉， 策略 组 产生 的 和 谐 式 


工作 激情 显著 高 于 策略 组 (Mk=4.468，SDk=0.373; M=3.622, SD,=1.007) ， 即 K 策略 促 


进 被 试 产生 和 谐 式 工作 激情 ;两 组 的 强迫 式 工作 激情 也 存在 显著 差异 (1 wg(55.671)=-6.280， 


.001, d=1.459, 9594CI [-1.652, -0.853]) , r 策略 组 产生 的 强迫 式 工作 激情 显著 高 于 K 策 


c 式 工作 激情 。 两 组 的 探索 式 创新 行为 存在 显著 差异 (t wg (41.908)=2.905, p<0.001, d=1.000, 


95%CI [0.413, 1.141]) . K 策略 组 产生 的 探索 式 创新 行为 显著 高 于 r 策略 组 (Mk=4.541， 


SDx-0.303; M;-3.764, SD=1.056) ， 即 K 策略 促进 被 试 产生 探索 式 创 新 行为 ，H2a 再 次 得 


Bil 


E 实 ; 两 组 的 利用 式 创 新 行为 也 存在 显著 差异 (t er (66.398) =-4.306, p<0.001, d=1.002, 


95%CI[-1.476, -0.541]),Tr 策 略 组 产生 的 利用 式 创 新 行为 显著 高 于 策略 组 的 被 试 LMk=2.342， 


SDx=0.849; M;73.351, SD=1.144) ， 即 了 策略 促进 被 试 产 生 利 用 式 创 新 行为 ，H2b 再 次 得 


到 说 


rn 
L ^p 
= o 


和 谐 式 激情 


*** 


强迫 式 激 情 


探索 式 创新 


利用 式 创新 


EB Kun 
Er 策略 


图 3 不 同 组 织 发 展 生 命 史 策略 启动 对 组 织 员工 工作 激情 和 创新 行为 的 影响 〈 正 式 重复 ) 


ik: ***p<0.001。 


2.3 研究 1c- 组 织 发 展 生 命 史 策略 量 表 的 编制 与 检验 


由 于 研究 


la 和 ]b! 组 织 发 


展 生 命 史 策略 材料 的 局 动 效 果 较 好 ， 因 


此 使 用 该 材料 改编 出 


T AZARAE tit se RA E e (Organizational Life-History Strategy Scale, OLHSS), + 6 个 题 
项 ， 开 策略 和 r 策 略 各 设 定 3 个 题 项 ( 详 见 表 1 及 网 络 版 附录 $1.2)， 采 用 李 克 特 5 点 计 分 ，1 


分 到 5 分 分 别 代 表 “ 完 全 不 同意 ”到 “完全 同意 ”。 采 用 Credamo 见 数 平台 在 560 个 企 事业 单位 


被 试 中 进行 了 测验 要 求 被 试 信用 分 高 于 80 分 


表 1 组 织 发 展 生 命 史 策略 量 表 (OLHSS) 旋转 后 的 成 分 矩阵 


历史 采纳 率 高 于 80%， 人 


口 学 分 布 详 见 


对 子 载荷 系数 
题 项 共同 度 

因子 1 因子 2 
1. 我 感觉 我 们 单位 是 通过 打造 很 特别 的 产品 赢得 

0.069 0.730 0.538 
市 场 的 
2. 我 感觉 我 们 单位 是 通过 短 时 间 内 尽量 多 的 让 员 

0.845 -0.054 0.717 
工 完成 任务 来 生存 的 
3. 我 感觉 我 们 单位 在 很 多 方面 都 追求 精益 求 精 -0.153 0.814 0.687 
4. 我 感觉 我 们 单位 是 以 数量 取胜 的 0.756 -0.041 0.574 
5. 我 感觉 我 们 单位 追求 短 时 间 高 收益 0.839 -0.055 0.706 
6. 我 感觉 我 们 单位 愿意 下 成 本 把 发 展 中 遇 到 的 问 

-0.111 0.816 0.678 


题 研究 清楚 


网 络 版 附 表 5) ,使 用 SPSS 23.0 对 6 个 题 项 进行 了 探索 性 因素 分 析 〈EFA 碎 石 图 详 见 网 络 


版 附 图 3) ， 结 果 显 示 KMO 值 为 0.735 日 Bartlett 球 形 值 为 1881.040 (p<0.001) ， 适 合 进 行 


因子 分 析 ， 其 累积 总 方差 解释 为 77.865%。 旋 转 后 的 成 分 矩阵 如 表 1 所 示 ， 


其 中 第 1、3 和 


6 题 为 同一 维度 (K 策 略 )， 第 2、4 和 5 题 为 同一 维度 (1 策略 》》， 与 预期 存在 对 应 关系 。 


将 1、3 和 6 BUFF AKER SEA Cronbach'sa 系数 为 0.708， 将 2、4 和 5 题 归并 后 r 策 


略 量 表 的 Cronbach's a 系数 为 0.787。 


3 研究 2: 挑战 型 -阻碍 型 时 间 压 力 对 组 织 员 工 的 工作 激情 和 


创新 行为 的 影响 


在 确定 组 织 发 展 生命 史 策略 会 对 组 织 员工 工作 激情 和 创新 行为 产生 显著 的 因果 作用 后 ， 
本 研究 将 继续 应 用 问卷 实验 的 方法 ， 通 过 Credamo 问卷 平台 在 我 国 全 行业 探究 挑战 型 和 阻 


碍 型 时 间 压 力 分 别 对 员工 的 工作 激情 以 及 创新 行为 的 因果 作用 , 以 为 后 续 将 两 个 组 织 情境 因 


素 相 结 合 做 准备 。 


3.1 实验 设计 


本 实验 采用 单 因素 被 试 间 设 计 ， 自 变量 为 时 间 压 力 情景 类 型 (挑战 型 时 间 压 力 、 阻 碍 


型 时 间 压 力 ) ， 因 变量 为 工作 激情 和 创新 行为 。 


3.2 被 试 


H 
D 


使 用 G*Power3.1 计算 研究 所 需 样 本 量 (Faul et al., 2007)， 预 实验 中 各 变量 的 效应 量 4 fü 


在 0.502 - 0.846 内 〔 详 见 网 络 版 附 表 8) ， 设 参数 为 : 独立 样本 上 检验 ， 双 尾 检验 ，Effect 


size d - 0.502, a= 0.05，1-B= 0.95， 组 数 = 2， 计 算得 到 实验 组 所 需 最 小 样本 量 为 210 A. 
按照 研究 1a 的 方式 共 收 集 到 295 份 问卷 ， 通 过 设置 甄别 题 剔除 不 认真 作答 的 无 效 问卷 


13 份 ， 最 终 获 得 有 效 问卷 282 份 ， 问 卷 有 效率 为 95.59%。 被 试 群体 的 人 口 
网 络 版 附 表 9， 人 口 学 变量 对 因 变 量 的 回归 分 析 结 果 见 网 络 版 附 表 10。 


3.3 实验 材料 


学 变量 组 成 详 见 


(1 


WY 


时 间 压 力 的 实验 操纵 : 通过 对 3 位 企业 管理 者 、4 位 员工 及 1 位 


管理 心理 学 研究 


者 进行 质 性 访谈 , 提取 被 访谈 者 在 企业 工作 中 面 对 的 “挑战 型 时 间 压 力 ” 及 “阻碍 型 时 间 压 力 ” 
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的 工作 情景 材料 : 

“目前 和 您 对 接 工 作 任务 的 领导 、 同 事 或 客户 对 您 所 做 的 具体 工作 内 容 较为 〈 不 大 ) 了 
解 ， 给 予 您 充足 《有限 ) 的 工作 资源 和 发 挥 空间 ， 布 望 您 可 以 长 期 稳定 〈 短 期 快速 ) 的 输出 
有 效 〈 较 多 ) 的 工作 成 果 ， 并 要 求 您 按照 规定 的 期 限 ( 如 15 KAA) 汇报 或 交付 。” 


(2) 实验 启动 材料 评定 : 借鉴 (Durham 等 , 2000) 学 者 的 时 间 压 力量 表 (Time Pressure 
Scale) ， 有 4 个 题 项 ， 代 表 性 题目 如 “在 这 种 情境 下 ， 我 认为 这 样 的 工作 模式 促进 了 我 的 工 
作 能 力 的 提升 ”。 采 用 五 点 里 克 特 评分 方法 , 1 分 到 5 分 分 别 代表 “完全 不 符合 "到 “完全 符合 ”， 
得 分 越 高 则 表示 材料 中 所 描述 的 时 间 压 力 情景 的 挑战 程度 越 高 。 本 研究 中 , 时 间 压 力量 表 的 
Cronbach's a 系数 为 0.917. 

(3) 工作 激情 和 创新 行为 : 同 研究 1a。 本 研究 中 ， 和 谐 式 工作 激情 量 表 的 Cronbach's 
a 系数 为 0.769， 强 迫 式 工作 激情 量 表 的 Cronbach's a 系数 为 0.852; 探索 式 创新 行为 量 表 
的 Cronbach’s a 系数 为 0.884; 利用 式 创 新 行为 量 表 的 Cronbach'sa 系数 为 0.720。 

(4) 组 织 发 展 生命 史 策 略 : 同 研究 1c。 本 研究 中 ,KK 策略 量 表 的 Cronbach'sa 系数 为 


0.751，I 策 略 量 表 的 Cronbach'sa 系数 为 0.781。 


3.4 实验 程序 

被 试 通过 随机 选择 问卷 的 版 本 来 决定 其 所 接受 的 实验 操纵 类 型 ， 其 中 选择 “版 本 1” 
(挑战 型 时 间 压 力 启动 ) 的 被 试 为 140 人 人， 选择“ 版 本 2”( 阻 碍 型 时 间 压 力 局 动 ) 的 被 试 
142 人 。 

Tit. 被 试 被 要 求 回答 一 系列 人 口 学 变量 问题 。 接 着 , 采用 情景 启动 范式 ,实验 组 阅读 
挑战 型 或 阻碍 型 其 中 一 种 时 间 压 力 启动 材料 , 并 对 其 阅读 的 时 间 压 力 情 景 材料 的 挑战 程度 做 
出 评定 。 在 完成 以 上 情景 启动 材料 和 情景 局 动 判断 后 , 被 试 被 要 求 填写 工作 激情 和 创新 行为 
的 测量 量 表 。 完 整 问卷 材料 详 见 网 络 版 附录 S1.3。 


问卷 填写 完毕 后 ， 测 验 结 


3.5 研究 结果 

3.5.1 操纵 有 效 性 检验 

使 用 SPSS 23.0 对 实验 组 的 时 间 压 力 启 动 材料 评定 结果 进行 独立 样本 1 检验 ， 结 果 显示 
挑战 型 时 间 压 力 组 的 被 试 汇报 的 时 间 压 力 的 挑战 性 水 平 显著 高 于 阻碍 型 时 间 压 力 组 (2M yp 
—4.193, M mw=3.597, tør (248.572) =7.585, p«0.001, d=0.902, 95% CI [0.441, 


0.751D ， 情 景 启动 操纵 成 功 。 


H 
D 


3.52 差异 分 析 结果 

由 于 变量 不 满足 多 元 方差 分 析 的 前 提 〈 详 见 网 络 版 附 表 11 和 附 图 4) ， 分 别 对 和 谐 式 
工作 激情 、 强 迫 式 工作 激情 、 探 索 式 创 新 行为 和 利用 式 创新 行为 进行 独立 样本 1 检验 并 采用 
对 方差 非 齐 性 的 组 进行 修正 的 结果 。 结果 如 图 4 所 示 , 两 类 时 间 压 力 启 动 组 的 和 谐 式 工作 激 
情 存 在 显著 差异 (er (260.899) —4.967, p<0.001, d=0.592, 95% CI [0.242, 0.561]) , Pk 
战 型 时 间 压 力 组 产生 的 和 谐 式 工作 激情 显著 高 于 阻碍 型 时 间 压 力 组 CM. 74.205, SD na 
=0.575; M nm=3.803，SD mm=0.770) ， 即 挑战 型 时 间 压 力促 进 被 试 产生 和 谐 式 工作 激情 ; 两 
组 的 强迫 式 工作 激情 也 存在 显著 差异 (ter (270.430) =-7.750, p<0.001, d=0.934, 95% CI 
[-1.046, -0.622]) ， 阻 碍 型 时 间 压 力 组 产生 的 强迫 式 工作 激情 显著 高 于 挑战 型 时 间 压 力 组 的 
被 试 (M gw=2.236，SD w=0.808; M ma=3.071，SD ma=0.992) ， 即 阻碍 型 时 间 压 力促 进 被 
试 产生 强迫 式 工作 激情 。 

对 两 个 启动 组 的 创新 行为 评分 进行 独立 样本 1 检验 , 结果 显示 两 组 的 探索 式 创 新 行为 存 
在 显著 差异 (ter (266.715) —3.105, p=0.002, d=0.371, 95% CI[0.101, 0.453]) ， 挑 战 型 时 
间 压 力 组 产生 的 探索 式 创新 行为 显著 高 于 阻碍 型 时 间 压 力 组 CM. w=4.179，SD sa=0.655; 
M wis=3.901, SD ma=0.834) ， 即 挑战 型 时 间 压 力促 进 被 试 产生 探索 式 创新 行为 ， Hla 得 到 证 
Sk. 两 组 的 利用 式 创 新 行为 也 存在 显著 差异 (t er (277.135) =-4.726, p<0.001, d=0.563, 
95% CI[-0.682, -0.281]) ， 阻 碍 型 时 间 压 力 组 产生 的 利用 式 创 新 行为 显著 高 于 挑战 型 时 间 压 
力 组 的 被 试 CM 72.984, SD 170.891; M aa-3.465，SD ma=0.817) ， 即 阻碍 型 时 间 压 力 
促进 被 试 产生 利用 式 创 新 行为 ，Hlb 得 到 证 实 。 


* k 


* Kk * KK * * 
r | am Em 挑战 型 
| ES 阻碍 型 


和 谐 式 激情 强迫 式 激情 探索 式 创新 利用 式 创新 


量 表 得 分 
€ a 


图 4 不 同类 型 时 间 压 力 启 动 对 工作 激情 和 创新 行为 的 影响 


注 : **p < 0.01, ***p«0.001. 


95% CI [-0.202, 0.102). 和 T 策略 CM sa=3.021, M u 
[-0.126, 0.343D 均 不 存在 显著 差异 ， 这 表明 本 下 


的 差异 未 受到 组 织 发 展 生命 史 策 略 的 影响 。 


对 两 个 启动 组 的 组 织 发 展 生命 史 策略 进行 独立 样本 上 检验 ， 结 果 表 明 挑 战 型 时 间 压 力 
组 和 阻碍 型 时 间 压 力 组 的 KK 策略 (M 着 =4.131，M s 


54.181, t (280) =-0.644, p=0.520, 
52.913, 120.909, p=0.364, 95% CI 
究 的 两 个 启动 组 在 工作 激情 和 创新 行为 上 


4 研究 3: 组 织 发 展 生命 史 策略 和 时 间 压 力 的 组 合 对 组 织 员工 的 


工作 激情 和 创新 行为 的 影响 


在 明确 不 同类 型 的 组 织 发 展 生命 史 策略 和 时 间 压 力 分 别 对 组 织 员 工 的 工作 激情 和 创新 


行为 有 因果 作用 后 ， 本 下 


4.1 实验 设计 


压力 的 组 合 对 组 织 员工 的 了 


究 则 在 继续 通过 问卷 实验 的 方法 , 探究 组 织 发 展 生命 史 策 略 和 时 间 
[ 作 激 情 和 创新 行为 的 影响 ， 并 探索 二 者 之 间 是 否 存在 交互 作用 。 


本 实验 采用 2《〈 组 织 发 展 生命 史 策略 : KRKE, rR) *2《〈 时 间 压 力 : 挑战 型 、 阻 碍 


型 ) 被 试 间 设 计 ， 因 变量 为 和 谐 式 /强迫 式 工作 激情 和 探索 式 /利用 式 创新 行为 。 


4.2 被 试 


H 
D 


fit FHG*Power3.1 计算 看 


究 所 需 样本 量 (Faul etal.,2007)， 预 实验 中 各 变量 的 效应 量 f 值 


在 0.237-0.689 之 间 ( 详 见 网 络 版 附 表 12) ， 设 参数 为 : F tests; ANOVA: Fixed effects, special, 


main effects and interactions, Effect size f= 0.237, a=0.05, 1-B=0.95, df-1, 4HZ- 4， 计 算 


得 到 所 需 最 小 样本 量 为 234 人 。 


按照 研究 la 的 方式 


eI eB 289 fp laze. (EAR 


Lasko, 2020), HH 1 名 管理 心 到 


T2 


FE 启动 有 效 的 实验 质量 控制 (Chester & 


开 究 者 和 4 名 经 过 训练 的 应 ) 


OH 


学 专业 的 研究 生 作 为 独 


芯 审核 人 对 被 试 针对 局 动 材 料 的 复述 内 容 进 行 审核 ， 剔 除 5 名 审核 人 对 编码 参考 点 评分 的 


众 数 为 3 个 参考 点 以 下 (每 个 实验 组 的 


局 动 材料 均 有 6 个 参考 点 ) UREE R HRS 


料 的 样本 共 83 份 ， 最 终 获得 有 效 问 卷 206 份 ， 问 卷 有 效率 为 71.28% 审核 表 详 见 网 络 版 附 


录 S3 部 分 提供 的 网 盘 链 接 ) 。 被 试 群体 的 人 口 学 变量 组 成 详 见 网 络 版 附 表 13， 人 口 学 变量 


对 因 变 量 的 回归 分 析 结 果 见 网 络 版 附 表 14。 


4.3 实验 材料 


C1) 情景 启动 材料 : 用 研究 la 中 K 策略 和 T 策 略 材料 与 研究 2 中 挑战 型 时 间 压 力 和 阻 
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碍 型 时 间 压 力 材料 进行 组 合 ， 共 有 4 种 类 型 : K 策略 -挑战 型 时 间 压 力 ，r 策略 -挑战 型 时 间 
压力 ，K 策略 -阻碍 型 时 间 压 力 和 7 策略- 阻碍 型 时 间 压 力 。 

(2) 工作 激情 和 双 元 创新 行为 的 量 表 同 研究 1a。 本 研究 中 ， 和 谐 式 工作 激情 量 表 的 
Cronbach’sa 系数 为 0.626 ， 强 迫 式 工作 激情 量 表 的 Cronbach's a 系数 为 0.834 ， 探 索 式 


创新 行为 量 表 的 Cronbach's a 系数 为 0.826， 利 用 式 创新 行为 量 表 的 Cronbach's a 系数 为 
0.723. 
4.4 实验 程序 


被 试 通过 随机 选择 问卷 的 版 本 来 决定 其 所 接受 的 实验 操纵 类 型 ， 其 中 选择 “版 本 1”(K 
策略 -挑战 型 时 间 压 力 ) 的 被 试 有 71 人， 选择 "版 本 27. Cr 策略 - 挑 成 型 时 间 压 力 ) 的 被 坛 有 
73 人 ， 选 择 * 版 本 3” CK 策略 -阻碍 型 时 间 压 力 ) 的 被 试 有 71 人 ， 选 择 < 版 本 4 C 策略 - 阻 
碍 型 时 间 压 力 ) KERE 74 人 《〔 以 上 被 试 量 均 为 审核 被 试 对 启动 材料 的 复述 内 容 质量 
前 ) 。 

首先 ， 被 试 被 要 求 回答 一 系列 人 口 学 变量 问题 。 接着， 采用 情景 启动 范式 ， 被 试 被 要 求 
阅读 并 记录 组 织 发 展 生 命 史 策 略 -时 间 压力 组 合 的 启动 材料 ， 随 后 使 用 自己 的 语言 对 启动 材 
料 进行 复述 , 通过 深度 语义 加 工 来 实现 情景 启动 的 目的 。 最 后 ,被 试 被 要 求 填写 工作 激情 和 
; 创新 行为 的 测量 量 表 。 完 整 问卷 材料 详 见 网 络 版 附录 S1.4。 

E 问卷 填写 完毕 后 ， 测 验 结束 。 
4.5 研究 结果 
(1) 描述 性 统计 

采用 SPSS 23.0 对 实验 数据 进行 统计 分 析 。 被 试 的 工作 激情 和 创新 行为 的 平均 数 和 标准 
差 见 表 2 和 图 5. 

表 2 不 同类 型 组 织 发 展 生 命 史 策略 和 时 间 压 力 下 的 工作 激情 和 创新 行为 的 平均 数 和 标准 差 (M + SD) 


val 


变量 类 型 K 策略 -挑战 型 T 策 略 -挑战 型 ”策略 -阻碍 型 工 策略 -阻碍 型 
时 间 压 力 时 间 压 力 时 间 压 力 时 间 压 力 
工作 激情 和 谐 式 工作 激情 4.328+0.398 4.318+0.450 3.859+0.751 3.765+0.691 
强迫 式 工 作 激 情 2.057+0.792 2.126+0.792 3.084+0.949 3.35340.974 
创新 行为 探索 式 创新 行为 4.332+0.373 4.100+0.724 4.024+0.738 3.878+0.810 
利用 式 创新 行为 2.628+0.877 3.000+1.023 3.218+0.946 3.582+0.886 
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(2) 差异 分 析 结 果 
由 于 变量 不 满足 多 元 方差 分 析 的 前 提 《 详 见 网 络 版 附 表 15 和 附 图 5) ， 分 别 对 和 谐 式 
工作 激情 、 强 迫 式 工作 激情 、 探 索 式 创新 行为 和 利用 式 创新 行为 进行 单 变量 方差 分 析 。 
对 和 谐 式 工作 激情 进行 方差 分 析 , 结果 显示 ,时间 压 力 的 主 效应 显著 (F(1, 202)=38.236, 
p«0.001, 1=0.159)〉， 挑 战 型 时 间 压 力 组 产生 的 和 谐 式 激情 显著 高 于 阻碍 型 时 间 压 力 ; 组 织 


发 展 生 命 史 策略 的 主 效应 不 显著 (FF(1,202)〉 =0.394, p=0.531, n?=0.002) ; 组 织 发 展 生命 


史 策 略 和 时 间 压 力 之 间 的 交互 作用 不 显著 CF (1,202) =0.259, p=0.611, 1°=0.001) 。 
对 强迫 式 工 作 激情 进行 方差 分 析 , 结果 显示 , 时间 压 力 的 主 效应 显著 (F(1,202)=89.728， 
p«0.001, n?=0.308) ， 挑 战 型 时 间 压 力 组 产生 的 强迫 式 激情 显著 低 于 阻碍 型 时 间 压 力 ; 组 织 


发 展 生 命 史 策略 的 主 效应 不 显著 (FF (1,202) 22.019, p=0.157, 12-0.0100 ; 组 织 发 展 生命 


史 策 略 和 时 间 压 力 之 间 的 交互 作用 不 显著 CF (1,202) =0.716, p=0.398, n™=0.004) . 

对 探索 式 创新 行为 进行 方差 分 析 , 结果 显示 , 时间 压力 的 主 效应 显著 (F(1,202)=7.927， 
p=0.005, 1?-0.038) ,挑战 型 时 间 压 力 组 产生 的 探索 式 创新 行为 显著 高 于 阻碍 型 时 间 压 力 ; 
组 织 发 展 生 命 史 策 略 的 主 效应 显著 (FF (1,202) =4.036，p=0.046，m2=0.020) , K 策略 组 产 
生 的 探索 式 创新 行为 显著 高 于 r 策略 组 ; 组 织 发 展 生命 史 策略 和 时 间 压 力 之 间 的 交互 作用 不 
显著 (F (1,202) =0.205, p=0.651, ņ?™=0.001) 。 

对 利用 式 创新 行为 进行 方差 分 析 , 结果 显示 , 时间 压力 的 主 效应 显著 (F(1,202)=20.295， 
p<0.001, 270.0910 , 挑战 型 时 间 压 力 组 产生 的 利用 式 创 新 行为 显著 低 于 阻碍 型 时 间 压 力 ; 
组 织 发 展 生命 史 策略 的 主 效应 显著 (FF (1,202) =8.023, p=0.005, 72=0.038) , K 策略 组 产 
生 的 利用 式 创新 行为 显著 低 于 r 策略 组 ; 组 织 发 展 生命 史 策略 和 时 间 压 力 之 间 的 交互 作用 不 
显著 CF (1,202) =0.001, p=0.972, 12<0.000) . 

图 5 显示 了 不 同类 型 组 织 发 展 策略 及 时 间 压 力 启动 下 的 工作 激情 和 创新 行为 的 多 重 比 
较 情 况 。 如果 包含 因 复 述 质量 不 合格 而 筛 除 的 数据 , 本 结果 仍然 成 立 ( 详 见 网 络 版 附 图 6) 。 
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和 谐 式 激情 强迫 式 激情 探索 式 创新 利用 式 创新 


K 策 略 -挑战 型 
r 策 略 -挑战 型 
K 策 略 -阻碍 型 
r 策 略 -阻碍 型 


图 5 不 同类 型 组 织 发 展 策略 及 时 间 压 力 启动 对 工作 激情 和 创新 行为 的 影响 


注 : ns 不 显著 ，*p<0.05, **p < 0.01, ***p<0.001, ****p<0.0001. 


5 研究 4: 组 织 发 展 生 命 史 策 略 和 时 间 压 力 类 型 组 合 对 创新 行为 


的 影响 及 工作 激情 的 中 介 作 用 


前 三 个 研究 主要 通过 问卷 实验 的 方法 发 现 了 不 同类 型 的 组 织 发 展 生命 史 策略 和 时 间 压 
力 在 分 别 单独 启动 和 组 合 启动 的 情况 下 均 对 组 织 员工 的 工作 激情 和 创新 行为 起 到 显著 的 影 
啊 , 明确 了 组 织 情境 因素 和 被 试 心理 行为 之 间 的 因果 关系 。 本 研究 旨 在 通过 问卷 调查 的 方法 ， 
探究 不 同 组 织 发 展 生命 史 策略 和 时 间 压 力 的 组 合 对 工作 激情 和 创新 行为 的 影响 路 径 ， 并 将 


5.1 被 试 


工作 激情 作为 从 组 织 情境 因素 到 创新 行为 的 中 介 变 量 考察 路 径 的 合理 性 和 有 效 性 。 


根据 置信 度 为 95%, 抽样 误差 不 超过 5% 的 标准 , 本 次 问卷 调查 所 需 最 小 样本 量 为 384。 


通过 Credamo 见 数 问卷 平台 在 全 国 范围 内 面 对 企 事业 单位 员工 精准 投放 问卷 《要 求 被 试 信 


学 变量 组 成 详 见 网 络 版 附 表 16。 


分 高 于 80 分 且 历 史 采 纳 率 高 于 80%) ， 收 集 到 420 份 问卷 ， 通 过 设置 
芷 答 的 无 效 问卷 20 份 ， 最 终 获 得 有 效 问卷 400 份 , 问 卷 有 效率 为 95.24%。 被 试 群体 的 人 口 
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52 测量 工具 
(1) 组 织 发 展 
系数 为 0.703， 快 生 


H 


H 


(2) 时 间 压 力 : 


(Challenge Stress Scale) 和 阻碍 型 时 间 压 力量 表 (Hindrance Stress Scale). 


E 命 史 策 略 : 同 研究 lc。 本 研究 中 ， 慢 生命 史 策 略 量 表 的 Cronbach'sa 
命 史 策略 量 表 的 Cronbach'sa 系数 为 0.759。 


借鉴 了 Op'T Hogg(2009) 基 于 时 间 压 力 视角 编制 的 挑战 型 时 间 压 力量 表 


其 中 ， 挑 战 型 时 间 


压力 4 个 题 项 ， 阻 碍 型 5 个 题 项 ， 共 9 个 题 项 。 代 表 性 题目 如 “在 日 常 工作 中 ， 我 感到 由 于 


时 间 紧 迫 ， 我 觉得 自己 可 以 更 有 效 地 利用 时 间 ”“ 在 日 常 工作 中 ,我 感到 我 的 工作 质量 受到 


工作 时 间 压 力 的 消极 影响 ”。 采 用 李 克 特 $ 点 计 分 ，1 分 到 5 分 分 别 代表 : 
全 同意 ”。 本 研究 中 ,挑战 型 时 间 压 力量 表 的 Cronbach'sa 2525073 0.796, 阻碍 型 时 间 压 力量 


表 的 Cronbach’sa ABN 0.853. 
(3) 工作 激情 和 创新 行为 : 同 研 究 la。 本 研究 中 ， 和 谐 式 工作 激情 


a 系数 为 0.74$， 强 迫 式 - 


[ 作 激 情 量 表 的 Cronbach's a 系数 为 0.780; 探索 式 创新 行为 量 


完全 不 同意 ”到 “ 完 


量 表 的 Cronbach's 


的 Cronbach’sa 系数 为 0.821， 利 用 式 创 新 行为 量 表 的 Cronbach’sa 系数 为 0.734。 


(4) 控制 变量 : 为 了 避免 人 口 


教育 程度 、 企 业 类 型 、 


将 性 别 、 年 龄 、 


统计 学 特征 对 个 体 行为 的 影响 (Parker 等 , 2006)， 本 研究 


行业 、 岗 位 、 工 作 年 限 和 管理 角色 这 些 可 能 影响 个 体 


行为 的 人 口 统计 学 特征 作为 控制 变量 纳入 研究 模型 ， 以 保证 统计 检验 结果 的 准确 性 。 


5.3 研究 结果 


5.3.1 效 度 分 析 以 及 共同 方法 偏差 检验 


o 
rl 


用 AMOS 23.0 对 本 研究 所 涉及 的 变量 之 间 的 结构 效 度 进行 检验 。 表 3 显示 了 各 变量 


所 对 应 测量 指标 的 标准 化 因子 载荷 ， 所 有 测量 指标 的 因子 载荷 均 大 于 0.5 
变量 的 AVE 值 (平均 抽取 方差 ) 均 超 过 0.5 的 标准 。 这 表明 本 研究 所 涉及 的 所 有 变量 具有 


系数 值 ， 这 表明 本 研究 所 使 用 的 全 部 变量 上 共有 良好 的 区 分 效 度 。 


的 标准 ， 并 且 每 个 


展 好 的 收敛 效 度 。 男 外 ， 所 有 变量 的 4VE 值 的 平方 根 均 大 于 该 变量 所 处 行 、 列 中 的 全 部 相关 


本 研究 仅 采 用 自 陈 报告 法 收集 数据 ,可 能 会 出 现 共同 方法 偏差 (CMV) 问 题 , 根据 周 浩 和 


龙 立 荣 (2004) 的 建议 ， 分 析 数 据 前 采用 了 Harman 单 因 素 检验 进行 统计 控 氏 


旋转 情况 下 ， 第 
多 数 方差 的 现象 ， 


个 因子 方差 解释 量 为 29.48%， 小 于 40% 的 临界 值 ， 未 出 现 单 个 因子 解释 
因此 本 研究 的 数据 不 存在 严重 的 共同 方法 偏差 。 


B]. 结果 显示 , 在 未 


R3 变量 的 效 度 分 析 (N=400) 


SQRT 
测量 SQRT 
变量 子 载荷 AVE 变量 测量 指标 因子 载荷 AVE (AVE 
指标 (AVE) 
) 
挑战 型 时 间 压 力 CTP1 0.707 0.505 0.711 ” 慢 生 命 史 策略 SLHSI 0.759 0.628 0.793 
CTP2 0.702 SLHS2 0.806 
CTP3 0.714 SLHS3 0.812 
CTP4 0.72 快 生命 史 策 略 FLHS1 0.851 0.520 0.721 
阻碍 型 时 间 压 力 HTP1 0.705 0.541 0.735 FLHS2 0.77 
HTP2 0.758 FLHS3 0.837 
探索 式 创新 行 
HTP3 0.707 ERII 078 0.536 0.732 
为 
HTP4 0.742 ERD 0.78 
HTP5 0.668 ERI3 0.816 
和 谐 式 工作 激情 HP1 0.812 0.530 0.723 ERI4 0.805 
利用 式 创 新 行 
HP2 0.794 ENI 0.805 0.569 0.754 
为 
HP3 0.528 EID. 0.747 
强迫 式 工作 激情 OPI 0.714 0.543 0.737 EII3 0.708 
OP2 0.763 
OP3 0.733 


5.3.2 描述 性 统计 与 相关 性 分 析 
R 4 显示 ， 挑 战 型 时 间 压 力 与 和 谐 式 工作 激情 (=0.571，p<0.001)、 探 索 式 创新 行为 
目 关 ， 与 强迫 式 工作 激 


(770.426, p«0.001). TEE ERIE (r—-0.437, p«0.001)25] St Sj A I 


Ef 


情 G=-0.356,p<0.001) 星 显著 负 相 关 。 阻 碍 型 时 间 压 力 与 强迫 式 工作 激情 (y=0.668, p<0.001)、 


利用 式 创新 行为 (x=0.397，p<0.001)、 快 生命 史 策略 (y=0.376，p<0.001) 均 星 显 著 正 相关 ， 


与 和 谐 式 工作 激情 (y=-0.380，p<0.001)、 探 索 式 创新 行为 (r=-0.381, p<0.001)、 慢 生命 史 策 


间 的 相关 关系 与 本 研究 的 假设 均 达 成 初步 


HS (7—-0.265, p<0.001) 均 呈 显 


一 致 ， 为 进一步 验证 


著 负 相关 。 各 变量 之 


完 假设 提供 了 文 持 。 


表 4 各 变量 之 间 的 相关 关系 (N=400) 
变量 1 2 3 4 5 6 7 8 
1. 挑 战 型 时 间 压 — 
2. 阻 碍 型 时 间 压 -0.464*** — 
3. 和 谐 式 工作 激情 0.57104 -0.380*** 一 
4. 强 迫 式 工作 激情 -0.356*** 0.668*** -0.540** — 
5. 探 索 式 创新 行为 ” 0426*** .0.381*** 0.640*** .0.45p*** 一 
6. 利 用 式 创新 行为 -0.082  0.397*** .0.159*** 0.414*** .0.315** 一 
7. 慢 生命 史 策略 0.437*** -0.265*** 0.588*** -0.390*** 0.580*** .0.228*** 一 
8. 快 生命 史 策 略 -0.026 | 0.376*** -0.065  0.332**** -0.179*** 0.574*** — .0.115* — 
均值 3.788 2.630 4.064 2.418 4.151 3.089 4.098 3.002 
标准 差 0.738 0.900 0.616 0.898 0.639 0.965 0.710 0.998 
YE: *p < 0.05, *** p < 0.001. 
5.3.3 假设 检验 
(OD 拟 合 度 检验 
将 时 间 压 力 类 型 和 组 织 发 展 生命 史 策略 按照 4 种 情景 组 合 分 为 4 种 模型 依次 进行 检验 。 


E: 


Eb 


影响 模型 。 


其 中 ， 模 型 1 为 挑战 型 时 间 压 力 -K 策 略 对 双 元 创新 行为 的 影响 模型 ， 模 型 2 为 挑战 型 时 间 
压力 -策略 对 双 元 创新 行为 的 影响 模型 , 模型 3 为 
影响 模型 ， 模 型 4 为 阻碍 型 时 间 压 力 -策略 对 双 元 创新 行为 的 


了 蛆 碍 型 时 间 压 力 -K 策 略 对 双 元 创新 行为 的 


表 6 多 重 中 介 模 型 拟 合 指数 
模型 x2/df RMSEA IFI TLI CFI 
1 2.004 0.050 0.936 0.922 0.935 
2 2.189 0.055 0.925 0.909 0.924 
3 1.826 0.046 0.947 0.937 0.947 
4 1.976 0.049 0.938 0.925 0.937 


使 用 Amos 23.0 软 伯 


F 对 模型 进行 了 数据 拟 合 分 析 ， 各 个 模型 的 拟 合 指数 如 下 : x2 /df 处 于 


1.826~2.189 之 间 ，RMSEA 处 于 0.046~0.055 之 间 ，IFI 处 于 0.925~0.947 之 间 ，TLI 处 于 


0.909~0.937 之 间 ，CFI 处 于 0.924~0.947 之 间 。 其 中 x2/df 均 大 于 5，RMSEA 均 小 于 0.08, = 


项 相对 拟 合 指数 均 大 于 0.90， 各 拟 合 指标 都 在 良好 的 范围 之 内 ， 因 此 可 以 认为 , 数据 与 模型 
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拟 合 较 好 。 模 型 拟 合 指数 结果 如 表 6 所 示 。 
(20 中 介 效应 检验 

运用 Amos 23.0 软件 ， 采 用 Bootstrap 法 检验 和 谐 式 工作 激情 和 强迫 式 工作 激情 在 时 间 压 
力 、 组 织 发 展 生命 史 策略 与 双 元 创新 行为 之 间 的 多 重 中 介 效 应 。 为 了 得 到 较为 稳定 可 靠 的 结 
果 ， 本 研究 将 Bootstrap 的 样本 数量 设置 为 5000 次 ， 并 选择 95% 的 置信 区 间 ， 根 据 置信 区 间 
是 否 包含 0 来 判断 中 介 效 应 是 否 显 著 ， 具 体 分 析 结 果 详 见 网 络 版 附 表 17+ 。 

对 模型 1 进行 中 介 效 应 检验 ， 结 果 显 示 和 谐 式 激情 (LLCI=0.024 ,ULCI=12.452 ) 和 强迫 
式 激情 (LLCI=-2.210 ,ULCI =-0.259 ) 在 KK 策略 与 利用 式 创 新 行为 中 的 间接 效应 置信 区 间 均 不 
包含 0。 表 明和 谐 式 激情 在 K 策 略 与 利用 式 创新 行为 间 存 在 正 向 的 中 介 作用 ， 而 强迫 式 激 情 
在 K 策 略 与 利用 式 创 新 行为 间 存在 负 向 的 中 介 作用 ， 这 说 明 K 策 略 同时 通过 促进 和 谐 式 激情 
与 削弱 强迫 式 激 情 对 利用 式 创新 行为 产生 影响 。 
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图 6 挑战 型 时 间 压 力 和 慢 生命 史 策略 对 双 元 创新 行为 的 影响 模型 
对 模型 2 进行 中 介 效 应 检验 ， 结 果 显示 除了 强迫 式 激情 在 挑战 型 时 间 压 力 与 探索 式 创 
新 行为 、I 策 略 与 探索 式 创新 行为 、 挑 战 型 时 间 压 力 和 r 策 略 的 交互 项 与 探索 式 创 新 行为 中 的 
间接 效应 置信 区 间 包 含 0 之 外 ， 其 他 路 径 的 间接 效应 置信 区 间 均 不 包含 0。 表明 和谐 式 激情 
在 挑 成 型 时 间 压 力 、 挑 战 型 时 间 压 力 和 + 策略 的 交互 项 与 探索 式 创新 行为 间 均 存在 正 向 的 中 
介 作 用 ， 在 挑战 型 时 间 压 力 、 挑 战 型 时 间 压 力 和 r 策 略 的 交互 项 与 利用 式 创 新 行为 间 存 在 负 
向 的 中 介 作 用 ， 和 谐 式 激情 在 r 策 略 与 探索 式 创 新 行为 间 存 在 负 向 的 中 介 作 用 ， 在 r 策 略 与 利 


1 此 处 出 于 理论 建 模 的 考虑 使 用 AMOS 构建 了 双 因 变 量 的 多 重 中 介 模 型 。 如 果 将 两 类 创新 行为 分 开 进 行 

单 因 变量 模型 的 回归 分 析 ， 其 路 径 影响 情况 可 能 会 有 所 不 同 ， 结 果 见 网 络 版 附 表 18 及 备注 中 相关 文字 分 
析 。 此 外 ， 学 历 、 企 业 类 型 、 岗 位 和 管理 角色 在 单 因 变量 回归 下 对 员工 工作 激情 和 创新 行为 均 存 在 显著 影 
响 ， 不 同类 型 下 的 工作 激情 和 创新 行为 的 描述 性 统计 分 析 结 果 详 见 附 表 19。 
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用 式 创新 行为 间 存 在 正 向 的 中 介 作 用 。 强迫 式 作 激情 在 挑战 型 时 间 压 力 、 挑战 型 时 间 压 力 和 
r 策 略 的 交互 项 与 利用 式 创新 行为 间 存 在 负 向 的 中 介 作用 ， 而 在 r 策 略 与 利用 式 创 新 行为 间 存 
在 正 向 的 中 介 作用 。 
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7 挑战 型 时 间 压力 和 快 生命 史 策 略 对 双 元 创新 行为 的 影响 模型 
对 模型 3 进行 中 介 效 应 检验 ， 结 果 显 示 和 谐 式 激情 在 阻碍 型 时 间 压 力 与 利用 式 创 新 行 
为 LLCI=-1.027 , ULCI =-0.067)、 区 策略 与 利用 式 创新 行为 (LLCI =0.282 , ULCI =6.587) 中 的 
间接 效应 置信 区 间 均 不 包含 0。 表 明和 谐 式 激情 在 阻碍 型 时 间 压 力 与 利用 式 创新 行为 间 存在 
负 向 的 中 介 作用 ， 在 K 策 略 与 利用 式 创新 行为 间 存在 正 向 的 中 介 作 用 。 
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8 阻碍 型 时 间 压 力 和 慢 生 命 史 策略 对 双 元 创新 行为 的 影响 模型 
对 模型 4 进行 中 介 效 应 检验 ， 结 果 显 示 和 谐 式 激情 在 阻碍 型 时 间 压 力 与 探索 式 创新 行 
为 (LLCI =-5.180 , ULCI =-0.245)、I 策 略 与 探索 式 创 新 行为 (LLCI =0.046 , ULCI =3.624) 间 的 
间接 效应 置信 区 间 均 不 包含 0。 表 明和 谐 式 激情 在 阻碍 型 时 间 压 力 与 探索 式 创新 行为 间 存在 
负 向 的 中 介 作用 ， 在 I 策略 与 探索 式 创新 行为 间 存在 正 向 的 中 介 作用 。 
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图 9 阻碍 型 时 间 压 力 和 快 生 命 史 策 略 对 双 元 创新 行为 的 影响 模型 


(3) 交互 作用 检验 


对 多 重 中 介 模 型 1 进行 检验 ， 路 径 系数 如 图 6 所 示 ， 挑 战 型 时 间 压 力 与 K 策 略 的 交互 项 
对 探索 式 创新 行为 具有 正 向 的 直接 影响 (B=0.294, p<0.01) , 对 工作 激情 (和谐 式 、 强迫 式 ) 
和 利用 式 创 新 行为 的 影响 均 不 显著 。 对 多 重 中 介 模 型 2 进行 检验 ， 路径 系 数 如 图 7 Pas, $k 


战 型 时 间 压 力 和 Ir 策略 的 交互 项 对 和 谐 式 激情 (B=0.628，p<0.001) 和 利用 式 创 新 行为 具有 正 
向 的 影响 CB—0.845, p<0.05) ， 对 强迫 式 激情 (B=-0.603，p<0.001) 具 有 人 负 问 影响 ， 而 对 探 
索 式 创新 行为 的 直接 影响 不 显著 。 对 多 重 中 介 模 型 3 进行 检验 ， 路 径 系 数 如 图 8 Aran, 阻碍 


型 时 间 压 力 和 K 策 略 的 交互 项 对 工作 激情 


《和 谐 式 、 强 迫 式 ) 和 创新 行为 《探索 式 、 利 用 式 ) 


的 影响 均 不 显著 。 对 多 重 中 介 模 型 4 进行 检验 ， 路 径 系 数 如 图 9 所 示 ， 阻 碍 型 时 间 压 力 和 r 
和 集 略 的 交互 项 对 工作 激情 《和谐 式 、 强 迫 式 ) 和 创新 行为 (探索 式 、 利 用 式 ) 的 影响 均 不 显 
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Sek, H3 得 到 支持 ， 但 H4 AKIE 


得 到 了 验证 。 


6 讨论 


6.1 结果 分 析 


咯 和 挑战 型 时 间 压 力 对 于 探索 式 创新 行为 的 交互 作 
用 ， 以 及 ! 策 略 和 挑战 型 时 间 压 力 对 于 和 谐 式 /强迫 式 工作 激情 和 利用 式 创 新 行为 的 交互 作用 


6.1.1 挑战 型 -阻碍 型 时 间 压 力 和 组 织 发 展 生 命 史 策略 对 双 元 创新 行为 的 直接 影响 
本 研究 通过 对 组 织 员工 进行 实验 研究 和 问卷 调查 , 发 现 挑 战 型 时 间 压 力 和 K 策 略 能 够 激 
发 员工 产生 探索 式 创新 行为 ; 阻碍 型 时 间 压 力 和 r 策 略 能 够 正 向 促进 员工 的 利用 式 创新 行为 。 
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Hla、Hlb、H2a 和 H2b 均 得 到 验证 。 叶 超群 等 (2021) 学 者 提出 创造 力 的 产生 进程 可 分 为 提取 
过 往 经 验 和 记忆 、 得 选 有 创造 力 的 想法 、 再 次 反思 答案 三 个 阶段 。 员 工 在 面 对 不 同类 型 的 时 
间 压 力 和 组 织 发 展 生命 史 策略 时 ,其 创新 行为 的 加 工 深度 可 能 也 有 所 不 同 。 由 于 利用 式 创 新 
行为 能 够 在 短 时 间 内 带 来 大 量 成 果 (Baer 2012), 员工 在 面 对 阻 碍 型 时 间 压 力 和 快 生 命 史 策略 
时 ， 更 倾向 于 选择 进行 利用 式 创新 。 一 方面 ， 当 员工 面 对 交 付 工 作成 果 的 时 间 设 置 较为 不 合 
理 且 没有 充足 的 资源 支持 时 ， 员 工会 将 这 种 时 间 压 力 视 为 负 向 的 压力 ， 另 一 方面 ， 员 工 在 r 
策略 的 组 织 中 , 由 于 受到 组 织 追 求 短期 高 收益 的 影响 , 自身 也 倾向 于 采用 大 范围 发 散 的 策略 ， 
利用 以 往 经 验 完成 重复 性 的 工作 、 在原 有 的 工作 上 进行 改良 式 的 创新 ,达到 短 时 间 快 速 完成 
工作 的 要 求 。 然 而 ， 员 工 在 挑战 型 时 间 压 力 和 K 策 略 下 更 倾向 于 产生 探索 式 创新 行为 。 在 组 
织 中 增加 工作 资源 和 挑战 性 的 工作 要 求 有 助 于 提升 心理 意义 ( 胡 巧 婷 等 , 2020)， 当 员工 将 面 
对 的 时 间 压 力 视 为 有 挑战 性 时 ， 能 够 提升 其 工作 的 创造 性 (Ohly & Fritz, 2010); 同时， 选择 
K 策 略 的 组 织 更 为 注重 企业 产品 的 品质 而 非 数 量 ， 在 这 种 情况 下 ， 员 工 倾向 于 采用 筛选 剔除 
的 策略 ， 对 过 往 经 验 进 行进 一 步 的 选择 ， 并 主动 寻找 与 新 流程 、 新 产品 等 有 关 的 潜在 机 会 。 
6.1.2 工作 激情 的 中 介 作用 
本 研究 发 现 了 工作 激情 (和 谐 式 /强迫 式 ) 在 挑战 -阻碍 型 时 间 压 力 、 组 织 发 展 生命 史 策 
各 与 双 元 创新 行为 关系 间 的 中 介 作 用 。 在 挑战 型 时 间 压 力 下 , 个 体 通过 增加 和 谐 式 激 情 和 抑 
制 强迫 式 激情 两 条 路 径 产 生 探索 式 创 新 行为 。 和 谐 式 激情 和 强迫 式 激情 是 时 间 压 力 与 双 元 创 
新 行为 间 的 “桥梁 ( 宋 饱 泰 等 ,2020)。 周 浩 和 龙 立 这 (2011) 发 现 内 在 动机 中 介 了 工作 不 安全 感 
和 创造 力 自 我 效能 对 员工 创造 力 发 挥 的 影响 。 对 于 员工 而 言 ， 当 交付 工作 成 果 的 时 间 设 置 较 
FT 为 合理 时 , 员工 会 将 这 种 时 间 压 力 视 为 正 向 的 压力 , 并 认为 自身 所 处 理 的 工作 任务 是 具有 挑 
战 性 、 可 以 提升 自身 的 工作 能 力 ， 因 此 员工 更 倾向 于 主动 工作 ， 对 所 负责 的 工作 任务 具有 较 
强 内 在 动机 ， 进 而 增加 了 个 体 的 探索 式 创新 行为 。 然 而, 个 体 在 阻碍 型 时 间 压 力 下 通过 增加 
强迫 式 激情 ,从 而 更 倾向 于 产生 利用 式 创新 行为 。 当 不 合理 的 时 间 设 置 超出 了 员工 的 工作 负 
Ho 员工 内 在 的 工作 动机 大 大 减少 , 因此 更 倾向 于 选择 通过 低 成 本 的 付出 来 满足 短期 内 的 工 
作 要 求 。 
在 K 策 略 的 组 织 中 , 个 体 同 时 通过 增加 和 谐 式 激情 和 抑制 强迫 式 激 情 两 条 路 径 产 生 探 索 
式 创新 行为 。 从 中 观 的 角度 来 看 ， 当 企业 采取 K 筑 略 时 ， 企 业 在 着 眼 于 长 远 的 发 展 、 追 求 产 
品 品 质 提 升 时 ， 能 够 提升 员工 的 工作 主动 性 和 认同 度 ， 从 而 促进 了 员工 从 长 远 的 利益 出 发 ， 
产生 较 高 水 平 的 探索 式 创新 行为 。 然 而 ， 在 rf 策略 的 组 织 中 ， 个 体 同时 通过 增强 强迫 式 激 情 


和 抑制 和 谐 式 激情 两 条 路 径 产生 利用 式 创 新 行为 。 当 企业 采取 r 策 略 时 ， 员 工 内 化 了 企业 追 
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求 短 时 间 高 收益 的 理念 , 主观 上 倾向 于 追求 工作 数量 的 产 出 ， 从 而 产生 了 更 高 水 平 的 利用 式 
创新 行为 。 
6.1.3 不 同 组 合 的 组 织 情景 对 创新 行为 的 影响 机 制 
本 研究 发 现 了 在 不 同 组 织 发 展 生命 史 策略 和 时 间 压 力 情景 的 组 合 下 ， 员 工 产 生 的 工作 
激情 和 创新 行为 的 倾向 具有 较 大 差异 ， 具 体 可 分 为 以 下 四 种 情况 : 
在 面 对 K 策 略 及 挑战 型 时 间 压 力 的 情景 时 ， 员 工 倾向 于 通过 提升 和 谐 式 激情 来 产生 探索 
式 创新 行为 ， 同 时 通过 削弱 强迫 式 激情 来 抑制 利用 式 创新 行为 。 其 中 ，K 策 略 对 个 体 的 创新 
行为 影响 占 主导 。 此 类 组 织 情景 可 以 被 称 之 为 “和 谐 探索 式 情景 "， 一 方面 ， 组 织 追求 长 期 利 
益 的 发 展 节奏 可 以 带 给 员工 更 多 的 工作 自主 权 ， 驱 动员 工 产生 内 在 动机 ， 另 一 方面 ,挑战 型 
时 间 压力 下 的 员工 拥有 更 为 丰富 的 工作 资源 和 工作 环境 , 员工 拥有 充足 的 机 会 发 挥 自己 的 创 
新 潜能 。 在 这 种 理想 的 “和 谐 探索 式 ”环境 下 ,员工 更 倾向 于 投入 较 多 的 时 间 和 精力 来 产 出 新 
颖 度 较 高 的 创新 成 果 。 
当 员 工 在 面 对 ! 策 略 和 阻碍 型 时 间 压力 的 情景 时 ， 一 方面 ， 个 体 受到 :策略 的 直接 影响 从 
而 产生 利用 式 创新 行为 ; 男 一 方面 ,个 体 受到 阻碍 型 时 间 压力 的 影响 通过 削弱 和 谐 式 激情 来 
抑制 探索 式 创新 行为 。 其 中 ,阻碍 型 时 间 压 力 对 个 体 的 创新 行为 影响 占 主 导 。 此 类 组 织 情景 
可 被 称 之 为 < 和 谐 利 用 式 情景 "， 当 员工 在 r 策 略 的 组 织 环境 中 ， 同 时 面临 较为 消极 的 阻碍 型 
E 时 间 压 力 时 ， 不 得 不 放弃 进行 探索 式 创新 ， 而 借 向 于 在 原 有 经 验 上 进行 改良 ,产生 较 高 水 平 
>< 的 利用 式 创新 行为 。 
当 员 工 在 面 对 策 略 和 挑战 型 时 间 压 力 的 情景 时 ， 个 体 受到 挑战 型 时 间 压 力 的 影响 通过 
i 提升 和 谐 式 激情 来 产生 探索 式 创 新 行为 ， 同 时 受到 r 策 略 的 影响 通过 提升 强迫 式 激情 和 前 弱 
和 谐 式 激情 来 产生 利用 式 创新 行为 。 其 中 ， 挑 战 型 时 间 压 力 对 个 体 的 创新 行为 影响 占 主导 。 
此 类 组 织 情景 可 以 被 称 之 为 “积极 矛盾 式 情景 "， 即 使 组 织 采用 r 策 略 时 ， 如 果 能 够 给 予 员工 
充足 的 工作 资源 ,员工 仍 能 够 产生 较 高 水 平 的 探索 式 创新 行为 ,同时 为 了 满足 短 时 间 高 收益 
的 组 织 目标 也 不 放弃 做 出 一 定 程度 的 利用 式 创新 行为 。 相 较 于 长 远 的 组 织 发 展 生 命 史 策略 ， 
员工 在 完成 眼前 的 工作 任务 时 所 面临 的 时 间 压力 对 其 工作 激情 和 创新 行为 具有 更 为 直接 的 
影响 ， 因 此 当 员 工 面临 高 水 平 的 挑战 型 时 间 压力 时 ， 员 工 对 于 正 向 的 压力 感知 更 为 深刻 ， 从 
而 激发 了 个 体 产生 较 高 水 平 的 和 谐 式 工作 激情 。 
当 员 工 在 面 对 K 策 略 和 阻碍 型 时 间 压 力 的 情景 时 ， 一 方面 ， 个 体 受到 阻碍 型 时 间 压 力 的 
影响 通过 提升 强迫 式 激情 和 削弱 和 谐 式 激情 来 产生 利用 式 创新 行为 另 一 方面 , 个 体 受到 慢 


生命 史 策 略 的 影响 通过 提升 和 谐 式 激情 来 产生 探索 式 创 新 行为 。 其 中 , 慢 生 命 史 策 略 对 个 体 
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的 创新 行为 影响 占 主 导 。 此 类 组 织 情景 可 被 称 之 为 “消极 矛盾 式 情 景 "， 当 员工 面 对 直 接 感受 
到 的 阻碍 型 时 间 压 力 时 ， 由 于 不 具备 充足 的 资源 完成 新 颖 度 较 高 的 工作 ， 但 又 面临 宏观 的 
发 展 策略 的 影响 , 在 进行 创新 时 产生 了 一 定 的 认 知 失调 , 因此 在 完成 利用 式 创 新 的 基础 上 也 
尽 其 所 能 进行 了 一 定 程度 的 探索 式 创 新 , 但 感受 到 的 强迫 式 工作 激情 会 较 高 , 而 和 谐 式 工作 
激情 会 较 低 。 

图 10 归纳 了 本 研究 发 现 的 这 四 种 组 织 情境 对 工作 激情 和 创新 行为 的 影响 。 


E 矛盾 式 
次 低 水 平 的 和 谐 式 工作 激情 
次 高 水 平 的 强迫 式 工作 激情 
次 低 水 平 的 探索 式 创新 行为 
次 高 水 平 的 利用 式 创新 行为 


和 谐 探索 式 
最 高 水 平 的 和 谐 式 工作 激情 
最 低 水 平 的 强迫 式 工作 激情 
最 高 水 平 的 探索 式 创新 行为 
最 低 水 平 的 利用 式 创 新 行为 


KK 策略 


和 谐 利 用 式 
最 低 水 平 的 和 谐 式 工作 激情 
最 高 水 平 的 强迫 式 工 作 激情 
最 低 水 平 的 探索 式 创新 行为 
最 高 水 平 的 利用 式 创新 行为 


积极 矛盾 式 
次 高 水 平 的 和 谐 式 工作 激情 
次 低 水 平 的 强迫 式 工 作 激情 
次 高 水 平 的 探索 式 创新 行为 
次 低 水 平 的 利用 式 创新 行为 


rA 


时 间 压 力 


阻碍 型 挑战 型 


10 不 同时 间 压 力 和 组 织 发 展 生命 史 策略 对 双 元 创新 行为 的 影响 模型 


6.2 理论 意义 

首先 , 本 研究 从 中 观 的 组 织 情景 出 发 , 探究 了 组 织 发 展 生 命 史 策略 对 员工 的 工作 激情 和 
创新 行为 的 影响 作用 。 首 次 将 行为 生态 领域 的 生命 史 策略 GK) 引入 组 织 发 展 策略 中 ， 用 
以 阐释 组 织 发 展 战略 中 发 展 速 度 和 发 展 质量 的 涵义 ， 并 编制 了 信 效 度 良 好 的 测量 工具 。 

其 次 ， 以 问卷 实验 的 方法 分 别 探究 了 时 间 压 力 挑 战 型 /阻碍 型 》 以 及 组 织 发 展 生 命 史 
策略 (K 策 略 / 策 略 》 对 员工 工作 激情 (和谐 式 /强迫 式 ) 和 双 元 创新 行为 (探索 式 /利用 式 ) 
的 影响 , 并 且 探 究 了 员工 在 时 间 压 力 和 组 织 发 展 生 命 史 策 略 的 联合 作用 下 工作 激情 和 创新 行 
为 的 变化 。 

最 后 ， 采 用 调研 的 方式 了 解 了 组 织 员工 面临 的 时 间 压 力 和 组 织 发 展 生命 史 策略 的 现状 
( 详 见 网 络 版 附 表 20)， 检 验 了 时 间 压 力 、 组 织 发 展 生 命 史 策略 、 工 作 激情 和 创新 行为 的 四 
个 主要 组 合 的 影响 路 径 ， 并 且 建 构 了 和 谐 探索 型 、 和 谐 利 用 型 、 积 极 矛 盾 型 和 消极 矛盾 型 四 
种 组 织 情境 类 型 对 工作 激情 和 创新 行为 影响 的 理论 模型 。 
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6.3 实践 意义 


本 研究 为 创新 型 组 织 的 日 常 管理 


实践 提供 了 有 益 的 启示 。 首 先 ， 在 企业 中 , 组 织 可 以 同 


时 考虑 并 评价 组 织 发 展 策略 以 及 时 间 压 力 情 景 ， 判 断 员工 处 于 和 谐 探索 式 、 积 极 矛盾 式 、 消 
极 矛 盾 式 和 和 谐 利 用 式 这 四 种 模型 中 


合理 预期 。 


的 哪 一 种 类 型 , 从 而 对 员工 的 工作 激情 和 创新 行为 做 出 


其 次 , 组 织 在 推动 员工 进行 创新 时 ， 需 同时 考虑 中 观 层面 的 组 织 发 展 策略 和 微观 层面 的 


时 间 压 力 , 对 组 织 的 发 展 策略 进行 测评 。 本 研究 提出 了 时 间 压 力 对 于 员工 的 工作 激情 和 创新 
行为 并 非 只 有 负面 影响 。 当 组 织 设 定 的 时 间 要 求 合 理 且 能 够 赋予 员工 充足 的 工作 支持 时 ， 员 
工 所 面临 的 便 是 具有 正 向 价值 的 挑战 型 时 间 压 力 (Lazarus & Folkman, 1984)， 从 而 能 够 有 助 


于 其 完成 工作 目标 (Bakker etal., 2012)， 体 会 到 工作 意义 (Tims etal., 2016)， 主 动产 生 新 颖 程 


度 较 高 的 创新 行为 。 因 此 ， 当 企业 处 于 ! 策 略 并 难以 转变 组 织 发 展 集 略 时 ， 如 果 仍 想 进 行 较 
高 水 平 的 探索 式 创 新 活动 , 此 时 可 以 为 员工 配备 充足 的 工作 资源 、 选 择 较为 了 解 项 目 工作 内 


容 的 管理 者 进行 管理 ， 以 及 对 员 了 


力 转 化 为 挑战 型 而 非 阻 碍 型 。 


[及 其 所 对 接 的 客户 进行 培训 和 沟通 , 使 员工 面临 的 时 间 压 


最 后 , 本 研究 发 现 相 较 于 r 策 略 , KK 策略 能 够 促进 员工 产生 较 高 水 平 的 和 谐 式 工作 激情 和 
探索 式 创 新 行为 。 在 产业 链 升级 、 供 给 侧 结构 性 改革 的 大 背景 下 ,大 量 的 苑 动力 密集 型 产业 
向 知识 型 进行 转化 , 若 想 要 进行 高 创新 程度 的 探索 式 创 新 活动 , 企业 需要 实现 由 r 策 略 到 有 K 策 


略 的 转化 ， 从 而 实现 整体 产业 链 的 升级 。 


6.4 不 足 与 展望 


本 研究 虽然 具有 一 定 的 理论 意义 和 实践 启发 , 但 仍 存在 一 些 不 足 之 处 。 第 一 ， 本 研究 发 
现 组 织 发 展 生命 史 策略 中 的 KK 策略 和 r 策 略 属于 两 个 维度 ， 因 此 在 组 织 中 除 K 策 略 和 r 策 略 外 ， 


还 可 能 存在 K-r 策 略 同 高 和 K-r 策 略 同 低 这 两 种 类 型 的 生命 史 策略 ,因此 在 后 续 研 究 中 可 以 对 
四 种 组 织 发 展 生命 史 策略 如 何 影响 工 


作 激 情 和 创新 行为 进行 进一步 探讨 。 第 二 ， 本 研究 数 


SE 


据 主 要 为 员工 自我 # 


行为 的 客观 评价 指标 进行 考察 。 第 三 


及 告 ,缺乏 客观 行为 指标 ,未 来 研究 可 以 和 企 事业 单位 合作 使 用 员工 创新 


= 


， 本 研究 的 样本 数据 均 采 自 于 Credamo 平 台 ， 该 平台 上 


的 被 试 可 能 同 质 怕 


偏 高 的 一 个 重要 原 


E 较 高 ,或许 是 导致 有 


完结 论 的 生态 效 度 。 


究 结果 中 和 谐 式 工作 激情 和 探索 式 创 新 行为 整体 水 平 


Ko 未 来 研究 可 以 扩大 调查 范围 , 在 合作 组 织 中 进行 自然 观察 以 检验 本 研 
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根据 结果 和 讨论 ， 本 研究 得 出 以 下 3 个 结论 : 

(1) 挑战 型 时 间 压 力 正 向 预测 员工 的 探索 式 创 新 行为 ， 负 向 预测 员工 的 利用 式 创 新 行 
为 ; 阻碍 型 时 间 压 力 对 双 元 创新 行为 的 影响 作用 则 相反 。 

(2) 及 策略 策略 正 向 预测 员工 的 探索 式 创新 行为 ， 负 向 影响 员工 的 利用 式 创 新 行为 ; r 
策略 对 双 元 创新 行为 的 影响 作用 则 相反 。 

(3) 不 同类 型 时 间 压 力 和 组 织 发 展 生命 史 策略 对 员工 的 影响 可 以 归纳 为 和 谐 探 索 型 、 
和 谐 利用 型 、 积 极 矛盾 型 和 消极 矛盾 型 四 类 ， 员 工 在 四 种 组 合 下 的 工作 激情 (和 谐 式 /强迫 
式 ) 和 创新 行为 (探索 式 / 利 用 式 ) 均 有 不 同 的 表现 。 


um 
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Under what circumstances are employees most willing to innovate? 


The impact of time pressure and organizational life-history strategies 


Abstract 

With organizations’ fast-paced development, employees' passion for work and their innovative 
behavior in the workplace inevitably faces the influences of time pressure as well as the life-history 
strategy of the organization's development. According to the two-dimensional view of pressure, time 
pressure can be categorized into the challenge time pressure and the hindrance time pressure. According 
to the view of organizational duality, innovative behavior can be categorized into exploratory innovation 
and exploitative innovation. At the same time, the life-history strategy in the field of behavioral ecology 
can be introduced into organizational development to describe the pace and focus of an organization's 
developmental strategy, and thus the life-history strategy of organizational development can be divided 
into the K strategy and the r strategy. 

Through three survey experiments (Study 1, Study 2 and Study 3) and a questionnaire survey (Study 
4), this paper explores the impact of different types of time pressure and organizational life-history 
strategies on employees' innovative behavior, and the role of employees' work passion in it. 

Study la (n = 75) and Study lb (n = 74) found that the K strategy had a promoting effect on the 
participants’ exploratory innovation and harmonious work passion, and the r strategy had a promoting 
effect on the participants’ exploitative innovation and compulsory work passion. Study 2 (n = 282) found 
that compared with the hindrance time pressure, the challenge time pressure significantly promoted 


harmonious work passion and exploratory innovation while significantly inhibited compulsory work 
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passion and exploitative innovation. Study 3 (n — 206) further verified the results of Study 1 and Study 
2, and found the influences of four combinations of time pressure and organizational life-history strategy 
on work passion and innovation. Study 4 (n = 400) not only supported the findings of Study 3, but also 
further revealed the mediating roles that harmonious work passion and compulsive work passion played 
on the relationship between the combination of time pressure and organizational life-history strategy and 
the two types of innovative behavior. 

The results suggest that: 1. The organizational life-history strategy has a direct impact on employees" 
innovative behavior, with the K strategy promoting exploratory innovation and the r strategy promoting 
exploitative innovation, but these effects are not mediated by work passion; 2. The type of time pressure 
has a direct impact on employees’ work passion and an indirect impact on innovative behavior, with the 
challenge time pressure promoting exploratory innovation via elevating harmonious work passion and 
the hindrance time pressure promoting exploitative innovation via elevating compulsory work passion; 
3. The impact of different combinations of time pressure and organizational development life history 
strategies on employees can be summarized into four types: the harmonious exploration type, the 
harmonious exploitation type, the positive contradiction type and the negative contradiction type. From 
the dual perspectives of the meso-level organizational life-history strategy and the micro-level time 
pressure, this study indicates the differential impacts and mechanisms of different combinations of 
organizational life-history strategy and time pressure on employees' work passion and innovative 
behavior, which provides useful insights for the daily management practice of innovative organizations. 
Keywords time pressure; innovative behavior; work passion; life-history strategy of organizational 


development 
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S1 研究 材料 
S1.1 研究 1a & 研究 1b 问卷 材料 


工作 条 件 对 工作 行为 的 影响 


亲爱 的 女 十 /先生 : 您 好 ! 感谢 您 抽出 宝贵 的 时 间 填写 问卷 , 我 们 是 福建 师范 大 学 心 
了 解 在 组 织 情景 中 工作 要 求 对 工作 行为 的 影响 ， 我 们 组 织 了 此 次 问卷 调查 。 
需要 填写 姓名 ， 答 案 也 没有 对 错 之 分 。 您 的 所 有 信息 我 们 将 严格 保密 ， 


行 相应 的 回答 。 感谢 您 的 支持 与 合作 ! 


QI 请 选择 你 的 性 别 [ 单 选 ] 
O 男 
O x 


Q2 请 选择 你 的 年 龄 段 [ 单 选 ] 
O 0-20 岁 
O 21-30% 
O 31-40% 
O 41-50% 
O 51-60% 
O 60 岁 以 上 


Q3 请 选择 您 的 最 高 学 历 [ 单 选 ] 
O 小 学 及 以 下 
O 初中 
O 普 高 中 专 /技校 /职高 
O 专科 
O 本 科 
O 硕士 


O 博士 


QS 选择 你 所 在 城市 [城市 ] 


Q4 请 选择 你 的 职业 类 型 [ 单 选 ] 


> 
XR 
Bu 


fa 
Ii 
z 


Ne 
g 
> B 
© 


oooooofÉ 
E 
= 


Q6 你 目前 工作 所 在 的 行业 为 : [ 单 选 ] 


您 的 回答 将 
调查 结果 仅 用 于 统 ? 


作 我 们 研究 的 重要 


时 学 院 咨询 与 管理 心理 研究 所 的 研究 人 员 , 为 


参考 ， 本 次 调查 不 


分析， 请 您 根据 


己 的 真实 想法 ， 进 
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O 互联 网 行业 (如; 线 上 生活 服务 、 电 子 商务 、 网 络 游戏 、 社 交 媒 体 、 在 线 教 育 、 影 视 娱 乐 /新 媒体 等 ) 


O 软件 信息 和 技术 服务 行业 (如 IT 服务 /系统 集成 、 商 务工 具 、 云 服务 、 搜 索引 擎 、 计 算 机 软件 、 企 业 服务 等 ) 


O 计算 机 、 通 信和 其 他 电子 设备 制造 行业 (如 : 


O 科学 研究 和 技术 服务 行业 (如 生物 医疗 、 新 


O 传统 教育 与 培训 业 

O 传统 商业 服务 与 咨询 业 
O 传统 批发 和 零售 业 

O 传统 金融 业 

O 传统 房地产 业 

O 传统 一 般 服务 业 

〇 其 他 行业 


Q7 你 目前 的 工作 岗位 为 : [ 单 选 ] 
O 战略 发 展 
O 销售 
O 运营 
O 研发 
O 产品 
O 职能 支持 
O 市 场 
O 设计 
O 其 他 


Q8 你 参加 工作 的 时 间 为 : [ 单 选 ] 
O 1 年 以 下 


Qo 你 目前 在 单位 中 担任 角色 为: [ 单 选 ] 


计算 机 、 手 机 、 通 讯 网 络 设备 等 ) 
能 源 、 材 料 研发 等 ) 


请 用 心 体会 并 用 笔记 下 以 下 情景 〈 之 后 无 法 返回 ， 并 会 让 复述 ) : 


你 所 在 的 工作 单位 是 通过 打造 很 特别 的 产品 来 赢得 市 场 的 ， 在 很 多 方面 都 追求 精益 求 精 ， 并 且 愿 意 下 成 本 把 发 


清楚 。 


eq 


PAS dn pe 
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请 问 你 是 否 记 下 了 前 面 材料 中 所 描述 的 工作 情景 ? [ 单 选 ] 
O 是 的 ， 我 认真 记 了 
O 对 不 起 ， 没 记 下 来 


请 认真 复述 刚刚 所 读 过 的 情景 材料 〈 不 要 复制 攻 贴 ， 否 则 算 作 无 效 问卷 ) 。 [填空 


在 这 种 情景 下 ， 我 认为 这 样 的 发 展 策略 : [矩阵 量 表 ] 
完全 不 符合 有 些 不 符合 不 确定 有 些 符 合 完全 符合 
阻碍 了 我 的 工作 进程 
| O O O O O 
的 正常 推 
使 我 能 顺利 完成 工作 
O O O O O 
任务 
对 我 来 说 是 一 个 锻炼 
dida O O O O O 
机 会 
促进 了 我 的 工作 能 
O O O O O 
的 提升 
请 你 回顾 这 个 工作 场景 : 


你 所 在 的 工作 单位 是 通过 打造 很 特别 的 产品 来 赢得 市 场 的 ， 在 很 多 方面 都 追求 精益 求 精 ， 并 且 ) 
清楚 。 


B 


意 下 成 本 把 发 展 中 的 问题 研究 


我 认为 在 这 种 类 型 的 组 织 中 : MEEK] 


完全 不 符合 有 些 不 符合 不 确定 有 些 符 合 完全 符合 
我 的 工作 是 具有 挑战 
ái O O O O O 
性 的 
我 的 工作 是 不 合理 的 O O O O O 
对 我 的 工作 是 有 益 的 O O O O O 
我 是 被 动工 作 的 O O O O O 
可 以 激发 我 的 工作 动 
O O O O O 
机 
可 以 使 我 产生 印象 深 
O O 
刻 的 工作 经 历 
超过 了 我 的 工作 负荷 


本 题 检 测 是 否认 真 作答 [ 单 选 ] 
O 非常 不 满意 
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请 你 回顾 这 个 工作 场景 : 


你 所 在 的 工作 单位 是 通过 打造 很 特别 的 产品 来 赢得 
清楚 。 


Ei 


在 这 种 类 型 的 组 织 中 ， 我 更 倾向 于 : HEEK] 


生 场 的 ， 在 很 多 方面 都 追求 精益 求 精 ， 并 且 愿 意 下 成 本 把 发 展 中 的 问题 研究 


完全 不 符合 有 些 不 符合 不 确定 有 些 符合 完全 符合 

寻找 与 新 产品 、 新 服 
务 、 新 流程 或 新 市 场 O O O O O 
有 关 的 潜在 机 会 
专注 产品 、 服 务 或 流 

程 的 优化 和 更 新 9 Q 0 e 
快速 满足 外 部 要 求 ， 
对 以 往 的 工作 内 容 六 
行 复制 重组 以 交付 工 O ° 9 d » 

作 

学 习 新 知识 和 新 技能 O 

来 推动 工作 的 进程 

完成 重复 性 工作 O O 
利用 现 有 的 知识 和 经 

验 完成 工作 
提出 新 颖 又 实用 的 方 O 

法 来 改善 工作 绩效 
着 眼 于 完成 短期 目标 O O 


请 用 心 体会 并 用 笔记 下 以 下 情景 〈 之 后 无 法 返回 ， 并 会 让 复述 ) : 


你 所 在 的 工作 单位 是 通过 产品 数量 来 赢得 市 场 的 ， 追 求 在 短 时 间 内 获取 高 收益 ， 并 且 要 求 员 了 
任务 。 


请 问 你 是 否 记 下 了 前 面 材料 中 所 描述 的 工作 情景 ? [ 单 选 ] 
O 是 的 ， 我 认真 记 了 
O 对 不 起 ， 没 记 下 来 


[在 短 时 间 内 尽 可 能 多 的 完成 工作 
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TU EAA MIATA TER CN BESS HM, UGE ECR AE) o [填空 ] 


在 这 种 情景 下 ， 我 认为 这 样 的 工作 模式 : [矩阵 量 表 ] 
完全 不 符合 有 些 不 符合 不 确定 有 些 符 合 完全 符合 
阻碍 了 我 的 工作 进程 
print ME O O O O O 
FY IE E EE X 
使 我 能 顺利 完成 工作 
ii O O O O O 
任务 
对 我 来 说 是 一 个 锻炼 
ais O O O O O 
机 会 
促进 了 我 的 工作 能 
O O O O O 
的 提升 
请 你 回顾 这 个 工作 场景 


你 所 在 的 工作 单位 是 通过 产品 数量 来 赢得 市 场 的 ， 追 求 在 短 时 间 内 获取 高 收益 ， 并 且 要 求 员工 在 短 时 间 内 尽 可 能 多 的 完成 工作 
任务 。 


我 认为 在 这 种 类 型 的 组 织 中 : HEEK] 


完全 不 符合 有 些 不 符合 不 确定 有 些 符合 完全 符合 
我 的 工作 是 具有 挑战 性 的 O O O O O 
我 的 工作 是 不 合理 的 O O O O O 
对 我 的 工作 是 有 益 的 O O O O O 
我 是 被 动工 作 的 O O O O O 
可 以 激发 我 的 工作 动机 O O O O O 
可 dei dE O O O O O 
超过 了 我 的 工作 负荷 O O O O O 


本 题 检测 是 否认 真 作答 [ 单 选 ] 


请 你 回顾 这 个 工作 场景 ; 
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你 所 在 的 工作 单位 是 通过 产品 数量 来 赢得 市 场 的， 追求 在 短 时 间 内 获取 高 收益 ， 并 且 要 求 员工 在 短 时 间 内 尽 可 能 多 的 完成 工作 
任务 。 


在 这 种 类 型 的 组 织 中 ， 我 更 倾向 于 : EEK] 


完全 不 符合 有 些 不 符合 不 确定 有 些 符 合 完全 符合 
寻找 与 新 产品 、 新 服 
务 、 新 流程 或 新 市 场 O O O O O 
有 关 的 潜在 机 会 
专注 产品 、 服 务 或 流 
Ne O O O O O 
程 的 优化 和 更 新 
快速 满足 外 部 要 求 ， 
对 以 往 的 工作 内 容 进 
ER O O O O O 
行 复 制 重组 以 交付 工 
作 
学 习 新 知识 和 新 技能 
O O O O O 
来 推动 工作 的 进程 
完成 重复 性 工作 O O O O O 
利用 现 有 的 知识 和 经 
u, O O O O O 
验 完成 工作 
提出 新 颖 又 实用 的 方 
ji O O O O O 
法 来 改善 工作 绩效 
着 眼 于 完成 短期 目标 O O O O O 


结束 语 感谢 你 的 耐心 作答 ， 请 点 击 下 一 步 结束 问卷 。 
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$1.2 研究 1c 问卷 材料 


工作 条 件 对 工作 行为 的 影响 


亲爱 的 女士 /先生 : 您 好 ! 感谢 您 抽出 宝贵 的 时 间 填 写 问 卷 , 我 们 是 福建 师范 大 学 心理 学 院 咨询 与 管理 心理 研究 所 的 研究 人 员 , 为 


了 解 在 组 织 情景 中 工作 要 求 对 工作 行为 的 影响 ， 我 们 组 织 了 此 次 问卷 调查 。 您 的 回答 将 用 


需要 填写 姓名 ， 答 案 也 没有 对 错 之 分 。 您 的 所 有 信息 我 们 将 严格 保密 ， 调 查 结果 仅 用 于 统 


行 相应 的 回答 。 感谢 您 的 支持 与 合作 ! 


作 我 们 研究 的 重 


要 参考 ， 本 次 调查 不 


分析， 请 您 根据 自 


己 的 真实 想法 ， 进 


Q1 请 选择 你 的 性 别 [ 单 选 ] 
O 男 
O x 


Q2 请 选择 你 的 年 龄 段 [ 单 选 ] 
O 0-20 岁 
O 21-30 岁 
O 31-40 岁 
O 41-50 岁 
O 51-60 岁 
O e vut 


Q3 请 选择 您 的 最 高 学 历 [ 单 选 ] 
O 小 学 及 以 下 
O 初中 
O 普 高 /中 专 /技校 /职高 
O 专科 
O 本 科 
O m 


O 博 十 


Qs 选择 你 所 在 城市 [城市 ] 


择 你 的 职业 类 型 [ 单 选 ] 


0000008 
Ls 
[Es 


Q6 你 目前 工作 所 在 的 行业 为 : [ 单 选 ] 


O 互联 网 行业 如: 线 上 生活 服务 、 电 子 商务 、 


O 软件 信息 和 技术 服务 行业 (如 IT 


民 务 /系统 4 


〇 计算 机 、 通 信和 其 他 电子 设备 制造 行业 《如 : 


计算 机 、 手 机 、 通 讯 网 络 设备 等 ) 


网 络 游戏 、 社 交 媒 体 、 在 线 教 育 、 影 视 娱乐 /新 媒体 等 ) 
成 、 商 务工 具 、 云 服务 、 搜 索引 擎 、 计 算 机 软件 、 企 业 服 务 等 ) 
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O 科学 研究 和 技术 服务 行业 (如 生物 医疗 、 新 能 源 、 材 料 研发 等 ) 
O 传统 教育 与 培训 业 

O 传统 商业 服务 与 咨询 业 

O 传统 批发 和 零售 业 

O 传统 金融 业 

O 传统 房地产 业 

O 传统 一 般 服务 业 

O 其 他 行业 


Q7 你 目前 的 工作 岗位 为 。 [ 单 选 ] 
O 战略 发 展 


Q8 你 参加 工作 的 时 间 为 : [ 单 选 ] 
O 1 年 以 下 
O 15% 


202106.00032v1 


O 5-10 年 


O 10-15 年 


O 15 E 


Q9 你 


前 在 单位 


Ph 担任 


JEN: [ 单 选 ] 


chinaXiv 


默认 块 -版 块 结束 


组 织 发 展 战略 量 表 -版 块 开始 


Q10 本 题 检测 是 否认 真 作 答 [ 单 选 ] 
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请 判断 以 下 描述 是 否 符合 你 的 感受 : PEEK] 


完全 不 符合 有 些 不 符合 不 确定 有 些 符合 


我 感觉 我 们 单位 是 通 
过 打造 很 特别 的 产品 O O O O 
赢得 市 场 的 


我 感觉 我 们 单位 是 通 
过 短 时 间 内 尽量 多 的 
让 员工 完成 任务 来 生 

存 的 


我 感觉 我 们 单位 在 很 


的 问题 研究 清楚 


结束 语 感谢 你 的 耐心 作答 ， 请 点 击 下 一 步 结 束 问卷 。 


202106.00032v1 


chinaXiv 


$1.3 研究 2 问卷 材料 


亲爱 的 女士/ 先生 : 您 好 ! 感谢 您 抽出 宝贵 的 时 间 填写 问卷 , 我 们 是 福建 师范 大 学 心 
5 为 的 影响 ， 我 们 组 织 了 此 次 问卷 调查 。 您 的 回答 将 用 作 我 们 研究 的 重要 参考 ， 本 次 调查 不 
需要 填写 姓名 , 答案 也 没有 对 错 之 分 。 您 的 所 有 信息 我 们 将 严格 保密 ,调查 结果 仅 用 于 统计 分 析 ， 请 您 根据 


了 解 在 组 织 情景 中 工作 要 求 对 工作 和 人 


行 相应 的 回答 。 感谢 您 的 支持 与 合作 ! 


QI 请 选择 你 的 性 别 [ 单 选 ] 
O 男 
O x 


Q2 请 选择 你 的 年 龄 段 [ 单 选 ] 
O o20 $ 
O 2130 $ 
O 31-40 岁 
O 41-50 岁 
O 51-60 岁 
O e 岁 以 上 


Q3 请 选择 您 的 最 高 学 历 [ 单 选 ] 
O 小 学 及 以 下 
O 初中 
O 普 高 /中 专 /技校 /职高 
O 专科 
O 本 科 
O wit 


O 博士 


QS 选择 你 所 在 城市 [城市 ] 


工作 条 件 对 工作 行为 的 影响 


里 学 院 咨询 与 管理 心理 研究 所 的 研究 人 员 , 为 


Q4 请 选择 你 的 职业 类 型 [ 单 选 ] 


OOOOOO 
È 
‘an 


Q6 你 目前 工作 所 在 的 行业 为 : [ 单 选 ] 


O 互联 网 行业 (如: 线 上 4 


E 活 服务 、 旧 


外 子 商务 、 网 络 游戏 、 社 交 媒 体 、 在 线 教育 、 影 视 娱乐 /新 媒体 等 ) 


己 的 真实 想法 ， 进 
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O 软件 信息 和 技术 服务 行业 如: IT 服务 /系统 
O 计算 机 、 通 信和 其 他 电子 设备 制造 行业 (如 : 


EN. Pe 
计算 机 、 导 


工具 、 云 服务 、 搜 索引 擎 、 计 算 机 软件 、 企 业 服 务 等 ) 
F 机、 通讯 网 络 设 备 等 ) 


O 科学 研究 和 技术 服务 行业 (如 生物 医疗 、 新 能 源 、 材 料 研发 等 ) 


O 传统 教育 与 培训 业 

O 传统 商业 服务 与 咨询 业 
O 传统 批发 和 零售 业 

O 传统 金融 业 

O 传统 房地产 业 

O 传统 一 般 服务 业 

O 其 他 行业 


Q7 你 目前 的 工作 岗位 为 : [ 单 选 ] 
O 战略 发 展 
O 销售 
O 运营 
O 研发 
O 产品 
O 职能 支持 
O 市 场 
O 设计 
O 其 他 


Q8 你 参加 工作 的 时 间 为 : [ 单 选 ] 
O 1 年 以 下 
O 15% 
O 5-10 年 
O 10-15 年 
O 15 年 以 上 


Q9 你 目前 在 单位 中 担任 


JEN: [ 单 选 ] 


默认 块 -版 块 结束 


组 织 发 展 战略 量 表 - 版 块 开 始 


Q10 本 题 检测 是 否认 真 作 答 [ 单 选 ] 
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请 判断 以 下 描述 是 否 符合 你 的 感受 : PEREK] 


完全 不 符合 有 些 不 符合 不 确定 有 些 符 合 完全 符合 


我 感觉 我 们 单位 是 通 


造 很 特别 的 产品 O O O O O 


我 感觉 我 们 单位 在 很 
多 方面 都 追求 精益 求 O O O O O 
"i 


我 感觉 我 们 单位 是 以 
数量 取胜 的 


的 问题 研究 清 


请 你 想象 以 下 工作 场景 并 回答 相应 的 问题 : 


前 和 你 对 接 工作 任务 的 领导 、 同 事 或 客户 对 您 所 做 的 具体 工作 内 容 较 为 了 解 ， 给 予 你 充足 的 工作 资源 和 发 挥 空间 ， 希 望 你 可 
以 长 期 稳定 的 输出 有 效 的 工作 成 果 ， 并 要 求 你 按照 规定 的 期 限 〈 如 15 天 内 》 汇 报 或 交付 。 


在 这 种 情境 下 ， 我 认为 这 样 的 工作 模式 : [矩阵 量 表 ] 
完全 不 符合 有 些 不 符合 不 确定 有 些 符合 完全 符合 
阻碍 了 我 的 工作 进程 
O O O O O 
的 正常 推 
使 我 能 顺利 完成 工作 
O O O O O 
任务 
对 我 来 说 是 一 个 锻炼 
dis O O O O O 
机 会 
促进 了 我 的 工作 能 
O O O O O 
的 提升 
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本 题 检测 是 否认 真 作答 [ 单 选 ] 


请 你 回顾 这 个 工作 场景 : 


前 和 你 对 接 工 作 任 务 的 领导 、 同 事 或 客户 对 您 所 做 的 具体 工作 内 容 较 为 了 解 ， 给 予 你 充足 的 工作 资源 和 发 挥 空间 ， 希 望 你 可 
以 长 期 稳定 的 输出 有 效 的 工作 成 果 ， 并 要 求 你 按照 规定 的 期 限 〈 如 15 天 内 ) 汇报 或 交付 。 
在 这 种 情境 下 ， 我 认为 这 样 的 工作 模式 ， [矩阵 量 表 ] 
完全 不 符合 有 些 不 符合 不 确定 有 些 符合 完全 符合 
是 不 合理 的 O O O O O 
对 我 的 工作 是 有 益 的 O O O O O 
我 是 被 动工 作 的 O O O O O 
Po o O o O o 
可 以 使 我 产生 印象 深 O 
刻 的 工作 经 历 
超过 了 我 的 工作 负荷 


本 题 检测 是 否认 真 作答 [ 单 选 ] 


请 你 回顾 这 个 工作 场景 ; 


以 长 期 稳定 的 输出 有 效 的 工作 成 果 ， 并 要 求 你 按照 规定 的 期 限 〈 如 15 RA 汇报 或 交付 。 


在 这 种 情境 下 ， 我 更 倾向 于 [矩阵 量 表 ] 


前 和 你 对 接 工作 任务 的 领导 、 同 事 或 客户 对 您 所 做 的 具体 工作 内 容 较为 了 解 ， 给 予 你 充足 的 工作 资源 和 发 挥 空间 ， 和 希望 你 可 


完全 不 符合 有 些 不 符合 不 确定 有 些 符合 


寻找 与 新 产品 、 新 服 O O O O 
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务 、 新 流程 或 新 市 场 
有 关 的 潜在 机 会 


专注 产品 、 服 务 或 流 
程 的 优化 和 更 新 


快速 满足 外 部 要 求 ， 
对 以 往 的 工作 内 容 进 
行 复制 重组 以 交付 工 
作 


学 习 新 知识 和 新 技能 
来 推动 工作 的 进程 


完成 重复 性 工作 


提出 新 颖 又 实用 的 方 


法 来 改善 工作 绩效 


O| O O O 
O| O |O O 
O| O oO O 
O; O |O O 
O| O O O 


着 眼 于 完成 短期 目标 


请 你 想象 以 下 工作 场景 并 回答 相应 的 问题 : 


目前 和 你 对 接 工 作 任务 的 领导 、 同 事 或 客户 对 你 所 做 的 具体 工作 内 容 不 大 了 解 ， 给 予 你 有 限 的 工作 资源 和 发 挥 空间 ， 和 希望 你 可 
以 短期 快速 的 输出 较 多 的 工作 成 果 ， 并 要 求 你 按照 规定 的 期 限 〈 如 15 天 内 ) 汇报 或 交付 。 


在 这 种 情境 下 ， 我 认为 这 样 的 工作 模式 ; [矩阵 量 表 ] 


完全 不 符合 有 些 不 符合 不 确定 


dy 
I 
n 
al 
Hè 
J 
a> 


阻碍 了 我 的 工作 进程 
的 正常 推进 。 


O O O O O 


使 我 能 顺利 完成 工作 
任务 


促进 了 我 的 工作 能 力 
的 提升 


本 题 检测 是 否认 真 作答 [A 
O 非常 不 满意 
〇 不 满意 


E 
E 


O 满意 


O 非常 满意 
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请 你 回顾 这 个 工作 场景 ; 
前 和 你 对 接 工 作 任务 的 领导 、 同 事 或 客户 对 你 所 做 的 具体 工作 内 容 不 大 了 解 ， 给 予 你 有 限 的 工作 资源 和 发 挥 空间 ， 和 希望 你 可 
以 短期 快速 的 输出 较 多 的 工作 成 果 ， 并 要 求 你 按照 规定 的 期 限 〈 如 15 天 内 汇报 或 交付 。 


在 这 种 情境 下 ， 我 认为 这 样 的 工作 模式 ， [矩阵 量 表 ] 
完全 不 符合 有 些 不 符合 不 确定 有 些 符合 完全 符合 

是 不 合理 的 O O O O O 
对 我 的 工作 是 有 益 的 O O O O O 
我 是 被 动工 作 的 O O O O O 
Du S O O o O O 
可 以 使 我 产生 印象 深 

刻 的 工作 经 历 9 9 
超过 了 我 的 工作 负荷 


本 题 检测 是 否认 真 作答 [ 单 选 ] 


请 你 回顾 这 个 工作 场景 : 
前 和 你 对 接 工作 任务 的 领导 、 同 事 或 客户 对 你 所 做 的 具体 工作 内 容 不 大 了 解 ， 给 予 你 有 限 的 工作 资源 和 发 挥 空间 ， 希 望 你 可 
以 短期 快速 的 输出 较 多 的 工作 成 果 ， 并 要 求 你 按照 规定 的 期 限 〈 如 15 天 内 》 汇 报 或 交付 。 


在 这 种 情境 下 ， 我 更 倾向 于 : HEER] 


完全 不 符合 有 些 不 符合 不 确定 有 些 符合 完全 符合 

寻找 与 新 产品 、 新 服 

务 、 新 流程 或 新 市 场 O O O O O 
有 关 的 潜在 机 会 

专注 产品 、 服 务 或 流 

程 的 优化 和 更 新 9 9 9 9 9 
快速 满足 外 部 要 求 ， 

对 以 往 的 工作 内 容 进 

行 复 制 重组 以 交付 工 O 9 9 O v 

作 
学 习 新 知识 和 新 技能 O O O O O 
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来 推动 工作 的 进程 


完成 重复 性 工作 


提出 新 颖 又 实用 的 方 
法 来 改善 工作 绩效 


着 眼 于 完成 短期 目标 


结束 语 感谢 你 的 耐心 作答 ， 请 点 


fF 下 一 步 结束 问卷 。 
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$1.4 研究 3 问卷 材料 

〈 纸 笔 测 验 ) 请 企 事业 单位 员工 作答 ~ 
亲爱 的 女士 /先生 : 您 好 ! 感谢 您 抽出 宝贵 的 时 间 填 写 问 卷 , 我 们 是 福建 师范 大 学 心理 学 院 咨询 与 管理 心理 研究 所 的 研究 人 员 , 为 
了 解 在 组 织 情景 中 工作 要 求 对 工作 行为 的 影响 ， 我 们 组 织 了 此 次 问卷 调查 。 您 的 回答 将 用 作 我 们 研究 的 重要 参考 ， 本 次 调查 不 
需要 填写 姓名 ， 答 案 也 没有 对 错 之 分 。 您 的 所 有 信息 我 们 将 严格 保密 ， 调 查 结果 仅 用 于 统计 分 析 ， 请 您 根据 自己 的 真实 想法 ， 进 
行 相 应 的 回答 。 感谢 您 的 支持 与 合作 ! 


SUA ER - RR 


QI 请 选择 你 的 性 别 [ 单 选 ] 
Os5 


Ox 


Q2 请 选择 你 的 年 龄 段 [ 单 选 ] 
O 0-20 岁 
O 21-30% 
O 31-40 岁 
O 41-50% 
O 51-60% 
O 60 岁 以 上 


Q3 请 选择 您 的 最 高 学 历 [ 单 选 ] 
O 小 学 及 以 下 
O 初中 
O 普 高 /中 专 /技校 /职高 
O 专科 
O 本 科 
O m 


O 博 十 


Q5 选择 你 所 在 城市 [城市 ] 


Q4 择 你 的 职业 类 型 [ 单 选 ] 


HF 


学 4 
国有 企业 


基业 单位 


> 
R 
x 


E 


a 
n 


O00000# 


> > 
i 


NE 
ES 
Xx 


Q6 你 目前 工作 所 在 的 行业 为 : [ 单 选 ] 
O 互联 网 行业 (如; 线 上 生活 服务 、 电 子 商 务 、 网 络 游戏 、 社 交 媒 体 、 在 线 教育 、 影 视 娱乐 /新 媒体 等 ) 
O 软件 信息 和 技术 服务 行业 (如 IT 服 务 /系统 集成 、 商 务工 具 、 云 服务 、 搜 索引 擎 、 计 算 机 软件 、 企 业 服务 等 ) 


52 


202106.00032v1 


chinaXiv 


O 计算 机 、 通 信和 其 他 电子 设备 制造 行业 〈 如 : 计算 机 、 习 
O 科学 研究 和 技术 服务 行业 Ch. 4 


O 传统 教育 与 培训 业 
O 传统 商业 服务 与 咨询 业 
O 传统 批发 和 零售 业 


O 传统 金融 业 
O 传统 房地产 业 


O 传统 一 般 服务 业 


O 其 他 行业 


Q7 你 目前 的 工作 岗位 为 : [ 单 选 ] 


O 战略 发 展 
O 销售 


O 运营 
O 研发 
〇 产品 
O 职能 支持 
O 市 场 
O 设计 
O 其 他 


Q8 你 参加 工作 的 时 间 为 : [ 单 选 ] 


O 1 年 以 下 
O 1-5 年 
O 6-10 年 
O 11-15 年 
O 15 年 以 上 


Q9 你 目前 在 单位 中 担任 


色 为 : [ 单 选 ] 


请 你 想象 以 下 工作 场景 并 回答 相应 的 问题 ; 


清楚 。 
目前 你 接收 到 一 项 工作 各 


你 所 在 的 工作 单位 是 通过 打造 很 特别 的 产品 来 赢得 


E 务 , 在 完成 们 


E 务 的 过 程 中 ， 和 你 对 接 了 


CVE 


E 务 的 领导 、 


EE 


FF 机、 通讯 网 络 设备 等 ) 
E 物 医疗 、 新 能 源 、 材 料 研发 等 ) 


场 的 ， 在 很 多 方面 都 追求 精益 求 精 ， 并 且 愿 意 下 成 本 把 发 


或 客户 对 您 所 做 的 具体 工作 


展 中 的 问题 研究 


内 容 较为 了 解 ， 
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给 予 你 充足 的 工作 资源 和 发 挥 空间 ， 希 望 你 可 以 长 期 稳定 的 输出 有 效 的 工作 成 果 ， 并 要 求 你 按照 规定 的 期 限 〈 如 1S 天 内 ) 汇报 


或 交付 。 
在 这 种 情境 下 ， 我 认为 这 样 的 工作 模式 ， [矩阵 量 表 ] 
完全 不 符合 有 些 不 符合 不 确定 有 些 符合 完全 符合 
阻碍 了 我 的 工作 进程 
O O O O O 
的 正常 推 
使 我 能 顺利 完成 工作 
D O O O O Oo 
任务 
对 我 来 说 是 一 个 锻炼 
AE X O O O Oo Ó 
机 会 
促进 了 我 的 工作 能 
O O O O O 
的 提升 


本 题 检测 是 否认 真 作答 [ 单 选 ] 


O 非常 不 满意 


请 你 回顾 这 个 工作 场景 : 


清楚 。 


你 所 在 的 工作 单位 是 通过 打造 很 特别 的 产品 来 赢得 


前 你 接收 到 一 项 工作 任务 , 在 完成 任务 的 过 程 中 ， 和 你 对 接 工 作 任 


的 领导 、 


rk 


可 


或 客 


场 的 ， 在 很 多 方面 都 追求 精益 求 精 ， 并 且 愿 意 下 成 本 把 发 


户 对 您 所 做 的 具体 工作 


展 中 的 问题 研究 


内 容 较为 了 解 ， 


给 予 你 充足 的 工作 资源 和 发 挥 空间 ， 和 希望 你 可 以 长 期 稳定 的 输出 有 效 的 工作 成 果 ， 并 要 求 你 按照 规定 的 期 限 〈 如 1S 天 内 ) 汇报 


或 交付 。 


在 这 种 情境 下 ， 我 认为 这 样 的 工作 模式 : 


DE 


阵 量 表 ] 


完全 不 符合 


不 确定 


att 
LE 
ES 
a> 


at 


ba 
a 


up 


具有 挑战 性 


O 


是 不 合理 的 


对 我 的 工作 是 有 益 


的 


我 是 被 动工 作 的 


可 以 激发 我 的 工作 
机 


动 


O IOIOIOIO 


O IOIOIO 


O IOIOIOIO 


O IOIOIOIO 


可 以 使 我 产生 印象 
刻 的 工作 经 历 


深 


超过 了 我 的 工作 负 


fit 


54 


202106.00032v1 


chinaXiv 


本 题 检测 是 否认 真 作答 [ 单 选 ] 


请 你 回顾 这 个 工作 场景 : 


清楚 。 


尔 所 在 的 工作 单位 是 通过 打造 很 特别 的 产品 来 赢得 


可 


i 场 的 ， 在 很 多 方面 都 追求 精益 求 精 ， 并 且 愿 意 下 成 本 把 发 展 中 的 问题 研究 


目前 你 接收 到 一 项 工作 任务 , 在 完成 任务 的 过 程 中 ， 和 你 对 接 工 作 任务 的 领导 、 同 事 或 客户 对 您 所 做 的 具体 工作 内 容 较为 了 解 ， 


给 予 你 充足 的 工作 资源 和 发 挥 空间 ， 希 望 你 可 以 长 期 稳定 的 输出 有 效 的 工作 成 果 ， 并 要 求 你 按照 规定 的 期 限 〈 如 1S 天 内 ) 汇报 


或 交付 。 


在 这 种 情境 下 ， 我 更 倾向 于 : HEEK] 


完全 不 符合 | 有 些 不 符合 不 确定 


寻找 与 新 产品 、 新 服务 、 新 
流程 或 新 市 场 有 关 的 潜在 机 O O O 


* 


专注 产品 、 服 务 或 流程 的 优 


化 和 更 新 


快速 满足 外 部 要 求 ， 对 以 往 
的 工作 内 容 进 行 复制 重组 以 O O O 


交付 工作 


学 习 新 知识 和 新 技能 来 推动 


工作 的 进程 


完成 重复 性 工作 


利用 现 有 的 知识 和 经 验 完 


工作 


提出 新 颖 又 实用 的 方法 来 改 


LENZ: 


着 


眼 于 完成 短期 目标 


请 你 想象 以 下 工作 场景 并 回答 相应 的 问题 : 


你 所 在 的 了 


任务 。 


[ 作 单 位 是 通过 产品 数量 来 赢得 


和 场 的 ， 追 求 在 短 时 间 内 获取 高 收益 ， 并 且 要 求 员 了 


[在 短 时 间 内 尽 可 能 多 的 完成 工作 
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在 这 种 情境 下 ， 我 认为 这 样 的 工作 模式 : HEEK] 
完全 不 符合 有 些 不 符合 不 确定 有 些 符合 完全 符合 
阻碍 了 我 的 工作 进程 
O O O O 
的 正常 推 
使 我 能 顺利 完成 工作 
ji O O O O 
任务 
对 我 来 说 是 一 个 锻炼 
O O O O 
机 会 
促进 了 我 的 工作 能 
O O O O O 
的 提升 


本 题 检测 是 否认 真 作答 [ 单 选 ] 


请 你 回顾 这 个 工作 场景 : 


你 所 在 的 工作 单位 是 通过 产品 数量 来 赢得 市 场 的 ， 追 求 在 短 时 间 内 获取 高 收益 ， 并 且 要 求 员工 在 短 时 间 内 尽 可 能 多 的 完成 工作 
任务 。 

前 你 接收 到 一 项 工作 任务 , 在 完成 任务 的 过 程 中 ， 和 你 对 接 工 作 任 务 的 领导 、 同 事 或 客户 对 您 所 做 的 具体 工作 内 容 较为 了 解 ， 

给 予 你 充足 的 工作 资源 和 发 挥 空间 ， 希 望 你 可 以 长 期 稳定 的 输出 有 效 的 工作 成 果 ， 并 要 求 你 按照 规定 的 期 限 〈 如 1$ 天 内 ) 汇报 
或 交付 。 


在 这 种 情境 下 ， 我 认为 这 样 的 工作 模式 ， [矩阵 量 表 ] 

完全 不 符合 | ”有 些 不 符合 不 确定 有 些 符合 完全 符合 

具有 挑战 性 O O O O O 

是 不 合理 的 O O O O O 

对 我 的 工作 是 有 益 的 O O O O O 

我 是 被 动工 作 的 O O O O O 

可 以 激发 我 的 工作 动机 O O O O O 

ap O O O O O 

超过 了 我 的 工作 负荷 O O O O O 
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本 题 检测 是 否认 真 作答 [ 单 选 ] 


尔 所 在 的 工作 单位 是 通过 产品 数量 来 赢得 市 场 的 ， 追 求 在 短 时 间 内 获取 高 收益 ， 并 且 要 求 员工 在 短 时 间 内 尽 可 能 多 的 完成 工作 
任务 。 

目前 你 接收 到 一 项 工作 任务 , 在 完成 任务 的 过 程 中 ， 和 你 对 接 工 作 任务 的 领导 、 同 事 或 客户 对 您 所 做 的 具体 工作 内 容 较为 了 解 ， 
给 予 你 充足 的 工作 资源 和 发 挥 空间 ， 和 希望 你 可 以 长 期 稳定 的 输出 有 效 的 工作 成 果 ， 并 要 求 你 按照 规定 的 期 限 〈 如 1S 天 内 ) 汇报 
或 交付 。 


在 这 种 情境 下 ， 我 更 倾向 于 : HEFER] 


完全 不 符合 有 些 不 符合 不 确定 有 些 符合 完全 符合 

寻找 与 新 产品 、 新 服 
务 、 新 流程 或 新 市 场 有 O O O O O 

关 的 潜在 机 会 
专注 产品 、 服 务 或 流程 

的 优化 和 更 新 sa o i " d 
快速 满足 外 部 要 求 ， 对 
以 往 的 工作 内 容 进行 复 O O O O O 


学 习 新 知识 和 新 技能 来 
推动 工作 的 进 
完成 重复 性 工作 
利用 现 有 的 知识 和 经 验 
完成 工作 


Ho 


新 颖 又 实用 的 方法 
来 改善 工作 绩效 
着 眼 于 完成 短期 目标 


ex 
Gu 
Le 


请 你 想象 以 下 工作 场景 并 回答 相应 的 问题 ; 


你 所 在 的 工作 单位 是 通过 打造 很 特别 的 产品 来 赢得 市 场 的 ， 在 很 多 方面 都 追求 精益 求 精 ， 并 且 愿 意 下 成 本 把 发 展 中 的 问题 研究 
清楚 。 
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目前 你 接收 到 一 项 工 


作 任务 ,在 完成 人 


F 务 的 过 程 中 ， 和 你 对 接 工 作 任务 的 领导 、 


同事 或 客 


户 对 你 所 做 的 具体 了 


[ 作 内 容 不 大 了 解 ， 


给 予 你 有 限 的 工作 资源 和 发 挥 空间 ， 希 望 你 可 以 短期 快速 的 输出 较 多 的 工作 成 果 ， 并 要 求 你 按照 规定 的 期 限 〈 如 1S 天 内 ) 汇报 


或 交付 。 
在 这 种 情境 下 ， 我 认为 这 样 的 工作 模式 ; JEMEK] 
全 不 符合 有 些 不 符合 不 确定 有 些 符合 完全 符合 
阻碍 了 我 的 工作 进程 
O O O O O 
的 正常 推 
使 我 能 顺利 完成 工作 
Mug O O O O O 
任务 
对 我 来 说 是 一 个 锻炼 
O O O O O 
机 会 
促进 了 我 的 工作 能 
O O O O O 
的 提升 
本 题 检 测 是 否认 真 作答 [ 单 选 ] 
O 非常 不 满意 
O 不 满意 
O 满意 


请 你 回顾 这 个 工作 场景 ; 


清楚 。 
前 你 接收 到 一 项 工 


作 任务 ,在 完成 人 


你 所 在 的 工作 单位 是 通过 打造 很 特别 的 产品 来 赢得 


E 务 的 过 程 中 ， 和 你 对 接 工 作 任 务 


的 领导 、 同 事 


或 客 


和 场 的 ， 在 很 多 方面 都 追求 精益 求 精 ， 并 且 愿 意 下 成 本 


ER 


户 对 你 所 做 的 具体 工作 


eq 


PF 的 问题 研究 


内 容 不 大 了 解 ， 


给 予 你 有 限 的 工作 资源 和 发 挥 空间 ， 和 希望 你 可 以 短期 快速 的 输出 较 多 的 工作 成 果 ， 并 要 求 你 按照 规定 的 期 限 〈 如 1S 天 内 ) 汇报 


或 交付 。 


在 这 种 工作 情景 下 ， 我 认为 这 样 的 工作 模式 : 


[矩阵 量 表 ] 


完全 不 符 


A 
[s] 


不 确定 


dy 
IIE 
zi 
DP 


有 具有 挑战 1 


性 


O 


是 不 合理 的 


对 我 的 工作 是 有 益 的 


我 是 被 动工 作 的 


可 以 激发 我 的 工作 动机 


可 以 使 我 产生 印象 深刻 的 
工作 经 历 


超过 了 我 的 工作 负荷 


DoOIOIOIOIOIO 


DoOIOIOIOIO 


DoOIOIOIOIOIO 
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本 题 检测 是 否认 真 作答 [ 单 选 ] 


请 你 回顾 这 个 工作 场景 : 


尔 所 在 的 工作 单位 是 通过 打造 很 特别 的 产品 来 赢得 市 场 的 ， 在 很 多 方面 都 追求 精益 求 精 ， 并 且 愿 意 下 成 本 把 发 展 中 的 问题 研究 
清楚 。 
目前 你 接收 到 一 项 工作 任务 , 在 完成 任务 的 过 程 中 ， 和 你 对 接 工 作 任务 的 领导 、 同 事 或 客户 对 你 所 做 的 具体 工作 内 容 不 大 了 解 ， 
给 予 你 有 限 的 工作 资源 和 发 挥 空间 ， 和 希望 你 可 以 短期 快速 的 输出 较 多 的 工作 成 果 ， 并 要 求 你 按照 规定 的 期 限 〈 如 1S 天 内 ) 汇报 
或 交付 。 


在 这 种 工作 情景 下 ， 我 更 倾向 于 : PEREK] 


完全 不 符合 有 些 不 符合 不 确定 有 些 符合 完全 符合 
寻找 与 新 产品 、 新 服务 、 新 
流程 或 新 市 场 有 关 的 潜在 机 O O O O O 
会 
专注 产品 、 服 务 或 流程 的 优 
O O O O O 
化 和 更 新 
快速 满足 外 部 要 求 ， 对 以 往 
的 工作 内 容 进行 复制 重组 以 O O O O O 
交付 工作 
学 习 新 知识 和 新 技能 来 推动 
O O 
工作 的 进程 
完成 重复 性 工作 O O 
利用 现 有 的 知识 和 经 验 完成 
O O 
提出 新 颖 又 实用 的 方法 来 改 
7 O O 
善 工作 绩效 
着 眼 于 完成 短期 目标 O O 


请 你 想象 以 下 工作 场景 并 回答 相应 的 问题 ; 


你 所 在 的 工作 单位 是 通过 产品 数量 来 赢得 市 场 的， 追求 在 短 时 间 内 获取 高 收益 ， 并 且 要 求 员工 在 短 时 间 内 尽 可 能 多 的 完成 工作 
任务 。 
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目前 你 接收 到 一 项 工作 任务 , 在 完成 任务 的 过 程 中 ， 和 你 对 接 工 作 任务 的 领导 、 同 事 或 客户 对 你 所 做 的 具体 工作 内 容 不 大 了 解 ， 
给 予 你 有 限 的 工作 资源 和 发 挥 空间 ， 希 望 你 可 以 短期 快速 的 输出 较 多 的 工作 成 果 ， 并 要 求 你 按照 规定 的 期 限 〈 如 1S 天 内 ) 汇报 
或 交付 。 


在 这 种 情境 下 ， 我 认为 这 样 的 工作 模式 : HEEK] 
完全 不 符合 有 些 不 符合 不 确定 有 些 符合 完全 符合 
阻碍 了 我 的 工作 进程 
O O O O O 
的 正常 推 
使 我 能 顺利 完成 工作 
id O O O O O 
任务 
对 我 来 说 是 一 个 锻炼 
O O O O O 
机 会 
促进 了 我 的 工作 能 
O O O O O 
的 提升 


本 题 检测 是 否认 真 作答 [ 单 选 ] 


请 你 回顾 这 个 工作 场景 : 


你 所 在 的 工作 单位 是 通过 产品 数量 来 赢得 市 场 的 ， 追 求 在 短 时 间 内 获取 高 收益 ， 并 且 要 求 员工 在 短 时 间 内 尽 可 能 多 的 完成 工作 
任务 。 

前 你 接收 到 一 项 工作 任务 , 在 完成 任务 的 过 程 中 ， 和 你 对 接 工 作 任 务 的 领导 、 同 事 或 客户 对 你 所 做 的 具体 工作 内 容 不 大 了 解 ， 
给 予 你 有 限 的 工作 资源 和 发 挥 空间 ， 希 望 你 可 以 短期 快速 的 输出 较 多 的 工作 成 果 ， 并 要 求 你 按照 规定 的 期 限 〈 如 1$ 天 内 ) 汇报 
或 交付 。 


在 这 种 工作 情景 下 ， 我 认为 这 样 的 工作 模式 ; [矩阵 量 表 ] 


完全 不 符合 “| 有 些 不 符合 不 确定 有 些 符合 完全 符合 
具有 挑战 性 O O O O O 
是 不 合理 的 O O O O O 
对 我 的 工作 是 有 益 的 O O O O O 
我 是 被 动工 作 的 O O O O O 
可 以 激发 我 的 工作 动机 O O O O O 
可 | O O O O O 
超过 了 我 的 工作 负荷 O O O O O 


本 题 检测 是 否认 真 作答 [ 单 选 ] 
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请 你 回顾 这 个 工作 场景 ; 

你 所 在 的 工作 单位 是 通过 产品 数量 来 赢得 市 场 的， 追求 在 短 时 间 内 获取 高 收益 ， 并 且 要 求 员工 在 短 时 间 内 尽 可 能 多 的 完成 工作 
任务 。 

目前 你 接收 到 一 项 工作 任务 , 在 完成 任务 的 过 程 中 ， 和 你 对 接 工 作 任务 的 领导 、 同 事 或 客户 对 你 所 做 的 具体 工作 内 容 不 大 了 解 ， 
给 予 你 有 限 的 工作 资源 和 发 挥 空间 ， 希 望 你 可 以 短期 快速 的 输出 较 多 的 工作 成 果 ， 并 要 求 你 按照 规定 的 期 限 〈 如 1S 天 内 ) 汇报 
或 交付 。 


在 这 种 工作 情景 下 ， 我 更 倾向 于 : PEREK] 


完全 不 符合 有 些 不 符合 不 确定 有 些 符合 完全 符合 
寻找 与 新 产品 、 新 服务 、 新 
流程 或 新 市 场 有 关 的 潜在 机 O O O O O 
E 
专注 产品 、 服 务 或 流程 的 优 
<a O O O O O 
化 和 更 新 
快速 满足 外 部 要 求 ， 对 以 往 
的 工作 内 容 进行 复制 重组 以 O O O O O 


交付 工作 


学 习 新 知识 和 新 技能 来 推动 
工作 的 进程 


完成 重复 性 工作 


F 


= 


现 有 的 知识 和 经 验 完成 


工作 


新 颖 又 实用 的 方法 来 改 
善 工作 绩效 


着 眼 于 完成 短期 目标 


c 
&u 
ER 


结束 语 感谢 你 的 耐心 作答 ， 请 点 击 下 一 步 结束 问卷 。 
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$1.5 研究 4 问卷 材料 

工作 条 件 对 工作 行为 的 影响 (B) 
亲爱 的 女士 /先生 : 您 好 ! 感谢 您 抽出 宝贵 的 时 间 填 写 问卷 , 我 们 是 福建 师范 大 学 心理 学 院 咨询 与 管理 心理 研究 所 的 研究 人 员 , 为 
坚 在 组 织 情景 中 工作 要 求 对 工作 行为 的 影响 ， 我 们 组 织 了 此 次 问卷 调查 。 您 的 回答 将 用 作 我 们 研究 的 重要 参考 ， 本 次 调查 不 
需要 填写 姓名 ， 答 案 也 没有 对 错 之 分 。 您 的 所 有 信息 我 们 将 严格 保密 ， 调 查 结果 仅 用 于 统计 分 析 ， 请 您 根据 自己 的 真实 想法 ， 进 
行 相应 的 回答 。 感谢 您 的 支持 与 合作 ! 


一 | 
Eu 


默认 块 -版 块 开 始 


QI 请 选择 你 的 性 别 [ 单 选 ] 
O 男 
O x 


Q2 请 选择 你 的 年 龄 段 [ 单 选 ] 
O 020% 
O 21-30 9 
O 31-40 岁 
O 41-50 岁 
O 51-60 岁 
O 60 岁 以 上 


Q3 请 选择 您 的 最 高 学 历 [ 单 选 ] 
O 小 学 及 以 下 
O 初中 
O 普 高 /中 专 /技校 /职高 
O 专科 
O 本 科 
O 硕 十 


O 博士 


QS 选择 你 所 在 城市 [城市 ] 


请 选择 你 的 职业 类 型 [ 单 选 ] 


Q4 请 选 
O 
O 
O 事业 单位 
O 
O 
O 
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Q6 你 目前 工作 所 在 的 行业 为 [ 单 选 ] 
O um Cun. 线 上 生活 服务 、 电 子 商务 、 网 络 游戏 、 社 交 媒体 、 在 线 教育 、 影 视 娱乐 /新 媒体 等 ) 
O 软件 信息 和 技术 服务 行业 (如 YT 服务 /系统 集成 、 商 务工 具 、 云 服务 、 搜 索引 擎 、 计 算 机 软件 、 企 业 服务 等 ) 
O 计算 机 、 通 信和 其 他 电子 设备 制造 行业 (如 计算机、 手机 、 通 讯 网 络 设备 等 ) 
O 科学 研究 和 技术 服务 行业 如 生物 医疗 、 新 能 源 、 材 料 研发 等 ) 
O 传统 教育 与 培训 业 
O 传统 商业 服务 与 咨询 业 
O 传统 批发 和 零售 业 
O 传统 金融 业 
O 传统 房地产 业 
O 传统 一 般 服务 业 
O 其 他 行业 


Q7 你 目前 的 工作 岗位 为 。 [ 单 选 ] 
O 战略 发 展 
O 销售 


O 研发 
O 产品 
O 职能 支持 
O 市 场 
O 设计 
O 其 他 


Q8 你 参加 工作 的 时 间 为 : [ 单 选 ] 
O 1 年 以 下 
O 15% 


Q9 你 目前 在 单位 中 担任 角色 为 : [ 单 选 ] 
层 管理 者 


uj 


组 织 发 展 战略 量 表 - 版 块 开始 

Q10 本 题 检 测 是 否认 真 作答 [ 单 选 ] 
O 非常 不 满意 
O 不 满意 
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请 判断 以 下 描述 是 否 符合 你 的 感受 : EFEK] 


完全 不 符合 有 些 不 符合 不 确定 有 些 符合 完全 符合 


我 感觉 我 们 单位 是 通 
过 打造 很 特别 的 产品 O O O O O 
赢得 市 场 的 


我 感觉 我 们 单位 在 很 
多 方面 都 追求 精益 求 O O O O O 


我 感觉 我 们 单位 愿意 
下 成 本 把 发 展 中 遇 到 O O O O O 
的 问题 研究 清 


TEN pe bey oe dy 
调研 版 -版 其 开始 


请 你 仔细 阅读 以 下 两 个 工作 情景 ， 并 从 其 中 选择 一 个 与 你 日 常 工作 情况 相近 的 情景 : 


情景 一 : 目前 和 你 对 接 工作 任务 的 领导 、 同 事 或 客户 对 你 所 做 的 具体 工作 内 容 较为 了 解 ,给予 你 充足 的 工作 资源 和 发 挥 空间 ,和希 
望 你 可 以 长 期 稳定 的 输出 有 效 的 工作 成 果 ， 并 要 求 你 按照 规定 的 期 限 〈 如 15 天内》 汇报 或 交付 。 


情景 二 : 目前 和 你 对 接 工作 任务 的 领导 、 同 事 或 客户 对 你 所 做 的 具体 工作 内 容 丰 大 了 解 , 给 予 你 有 限 的 工作 资源 和 发 挥 空间 , 希 
望 你 可 以 短期 快速 的 输出 较 多 的 工作 成 果 ， 并 要 求 你 按照 规定 的 期 限 〈 如 15 天内》 汇报 或 交付 。 


你 的 日 常 工作 模式 [ 单 选 ] 
O 更 像 情景 一 


〇 更 像 情景 二 

O 不 确定 ， 有 规定 期 限 

O 更 像 情景 一 但 没有 规定 期 限 
O 更 像 情景 二 但 没有 规定 期 限 
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FEAR LE, RBA: HEEK] 


完全 不 符合 有 些 不 符合 不 确定 有 些 符 合 完全 符合 


于 时 间 紧 迫 ， 我 觉得 自己 
可 以 更 有 效 地 利用 时 


O O O O O 


m] 


我 的 工作 质量 受到 工作 时 间 
压力 的 消极 影响 


截止 日 期 的 压力 阻碍 了 我 的 


工作 
我 很 享受 在 时 间 压 力 下 工作 
O O O O O 
的 兴奋 
1 于 时 间 紧 迫 ， 我 降低 了 工 
O O O O O 
作 效 率 
截止 日 期 的 挑战 给 了 我 极 大 
O O O O O 
的 能 量 


我 感受 到 的 时 间 压 力 令 我 很 


难受 
寺 间 压力 使 我 更 有 工作 效率 O O O O O 


我 一 直 担 心 自己 能 否 在 截止 
期 前 完成 工作 任务 


如 前 所 述 ， 我 认为 这 样 的 工作 模式 [矩阵 量 表 ] 


完全 符 不 合 有 些 不 符合 不 确定 有 些 符合 完全 符合 


阻碍 了 我 的 工作 进程 
的 正常 推进 。 


O O O O O 


使 我 能 顺利 完成 工作 
O O O » T 
任务 
对 我 来 说 是 一 个 锻炼 
机 会 7 - - 


促进 了 我 的 工作 能 力 
的 提升 


Q9 请 回顾 与 你 日 常 工作 情况 更 相近 的 情景 : 


背景 一 : 目前 和 你 对 接 工作 任务 的 领导 、 同 事 或 客户 对 你 所 做 的 具体 工作 内 容 较为 了 解 , 给 予 你 充足 的 工作 资源 和 发 挥 空间 , 希 
望 你 可 以 长 期 稳定 的 输出 有 效 的 工作 成 果 ， 并 要 求 你 按照 规定 的 期 限 〈 如 15 RAD 汇报 或 交付 。 


情景 二 : 目前 和 你 对 接 工作 任务 的 领导 、 同 事 或 客户 对 你 所 做 的 具体 工作 内 容 不 大 了 解 , 给 予 你 有 限 的 工作 资源 和 发 挥 空间 , 希 
望 你 可 以 短期 快速 的 输出 较 多 的 工作 成 果 ， 并 要 求 你 按照 规定 的 期 限 〈 如 15 天内》 汇报 或 交付 。 


65 


202106.00032v1 


chinaXiv 


请 记 住 你 的 选择 。 


在 这 种 工作 情景 下 ， 我 认为 这 样 的 工作 模式 ; DEREK] 


有 些 不 符合 


dy 
IN 
zi 
up 


at 
R 
E 
np 


是 不 合理 的 


对 我 的 工作 是 有 益 的 


我 是 被 动工 作 的 


可 以 激发 我 的 工作 动机 


nn 


a 


以 使 我 产生 印象 深刻 
的 工作 经 历 


DODOIOIOIOIO 
DODOIOIOIOIO 


超过 了 我 的 工作 负荷 


Of O IOIOIOIO 


OI O IOIOIOIO 


本 题 检测 是 否认 真 作答 [ 单 选 ] 


Q10 请 回顾 与 你 日 常 工作 情况 更 相近 的 情景 : 


情景 一 : 目前 和 你 对 接 工作 任务 的 领导 、 同 事 或 客户 对 你 所 做 的 具体 工作 内 容 较为 了 解 ， 


给 予 你 充足 的 工作 资源 和 发 挥 空间 , 希 


望 你 可 以 长 期 稳定 的 输出 有 效 的 工作 成 果 ， 并 要 求 你 按照 规定 的 期 限 〈 如 1S 天 内 ) 汇报 或 交付 。 


情景 二 : 目前 和 你 对 接 工作 任务 的 领导 、 同 事 或 客户 对 你 所 做 的 具体 工作 内 容 不 大 了 解 ， 


给 予 你 有 限 的 工作 资源 和 发 挥 空间 , 希 


望 你 可 以 短期 快速 的 输出 较 多 的 工作 成 果 ， 并 要 求 你 按照 规定 的 期 限 〈 如 15 天 内 ) 汇报 或 交付 。 


请 记 住 你 的 选择 。 


在 这 种 工作 情景 下 ， 我 更 倾向 于 : HEFER] 


完全 符合 有 些 符合 不 确定 有 些 不 符合 完全 不 符合 

寻找 与 新 产品 、 新 服 

务 、 新 流程 或 新 市 场 O O O O O 
有 关 的 潜在 机 会 

专注 产品 、 服 务 或 流 

程 的 优化 和 更 新 9 © O ud M 
快速 满足 外 部 要 求 ， 
对 以 往 的 工作 内 容 进 

行 复制 重组 以 交付 工 Q 9 M M O 

作 
学 习 新 知识 和 新 技能 O O O O O 
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来 推动 工作 的 进程 


完成 重复 性 工作 


c 


是 出 新 颖 又 实用 的 方 
去 来 改善 工作 绩效 


ev 


着 眼 于 完成 短期 目标 


结束 语 感谢 你 的 耐心 作答 ， 


请 


点 


T 


iF 


步 结束 问卷 。 
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S2 未 在 正文 中 出 现 的 补充 图 表 


研究 la 
Mite 1 研究 1a 样本 描述 性 统计 (N75) 
控制 变量 类 型 百分比 ”控制 变量 类 型 百分比 
性 别 男 61.33% ”企业 类 型 国有 企 ， 29.33% 
女 38.6796 事业 单位 32.0096 
年 龄 ( 岁 ) 0-20 0.00% RED 32.00% 
21-30 62.67% 外 资 企 \ 6.67% 
31-40 34.6796 行业 互联网) 18.67% 
41-50 1.33% 软件 信息 和 技术 服务 业 25.3396 
51-60 ino 计算 机 、 通 信和 其 他 电子 设备 — 
制造 业 
60 以 上 0.00% 科学 研究 和 技术 服务 \ 14.67% 
教育 水 平 ”初中 0.00% 传统 教育 与 培训 ， 4.0096 
普 高 /中 专 / 技 校 /职高 1.3396 传统 商业 服务 与 咨询 、 5.3396 
专科 8.0096 EMR E; ERN 2.6796 
本 科 71.3396 传统 金融 业 9.3396 
wid 13.33% 传统 房地产 业 1.33% 
博士 0.0096 传统 一 般 服 务 业 1.3396 
从 业 年 限 ”1 年 以 下 1.33% 其 他 行业 6.67% 
1-5 年 53.33% 岗位 ”战略 发 展 1.3396 
6-10 年 33.33% 销售 8.0096 
11-15 年 9.3396 运营 20.00% 
15 年 以 上 2.6796 研发 28.0096 
职位 高 层 管理 者 1.33% 产品 9.33% 
中 层 管 理 者 25.3396 职能 支持 8.00% 
基层 管理 者 56.0096 市 场 14.6796 
非 管理 者 17.3396 设计 4.00% 
其 他 岗位 6.6796 
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Mize 2 研究 1a 人 口 学 变量 对 因 变 量 的 回归 分 析 


控制 变量 和 谐 式 激情 强迫 式 激 情 探索 式 创新 利用 式 创新 
性 别 -0.785 -0.615 0.350 -1.031 
年 龄 -2.403* 2.653* -0.405 1.617 
学 历 0.688 -0.779 -0.638 -0.485 
企业 类 型 -0.102 -0.692 1.415 -2.065* 
行业 0.572 0.067 -0.741 -0.168 
岗位 -1.124 2.032 -0.643 2.045* 
工作 年 限 2.155* -2.841** -0.350 -1.132 
管理 角色 0.342 -1.896 0.505 -0.930 
调整 R2 0.015 0.122 -0.017 0.090 
F 1.142 2.289* 0.846 1.911 
附 表 3 研究 1a 各 因 变 量 之 间 的 相关 关系 (从 75) 
变量 1 2 3 4 
1. 和 谐 式 工作 激情 = 
2. 强 迫 式 工作 激情 -0. 589:ck a 
3. 探 索 式 创新 行为 0. 686%" 一 0. 5113% 一 
4. 利 用 式 创新 行为 一 0. 297%% 0. 5153ek 一 0. 3744% 一 


38458 Li ad 


SZARR 


200 RO: Ka 


Ea 
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附 图 1 研究 1a 因 变 量 间 线性 关系 检验 图 
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研究 lb 
附 表 4 研究 1b 样本 描述 性 统计 (N74) 
控制 变量 类 型 百分比 ”控制 变量 类 型 百分比 
性 别 男 55.41% ”企业 类 型 HAA 18.92% 
女 44.59% 事业 单位 24.32% 
年 龄 (3) 0-20 0.00% 民营 企 ， 47.30% 
21-30 50.00% 外 资 企 ， 9.46% 
31-40 44.59% 行业 互联网) 14.86% 
41-50 5.41% 软件 信息 和 技术 服务 业 21.62% 
51-60 0.00% 计算 机 、 通 信和 其 他 电子 设备 制 17.57% 
造 业 
60 以 上 0.0096 科学 研究 和 技术 服务 \ 9.46% 
教育 水 平 ”初中 0.00% 传统 教育 与 培训 9.4696 
普 高 /中 专 / 技 校 /职高 2.70% 传统 商业 服务 与 咨询 、 2.7096 
专科 12.1696 传统 批发 与 零售 ， 6.76% 
本 科 67.57% 传统 金融 业 4.0596 
人 硕士 9.46% He Ej pa Hh yn Ny 4.05% 
博士 8.1196 传统 一 般 服 务 业 6.7696 
从 业 年 限 ”1 年 以 下 1.96% 其 他 行业 4.6496 
1-5 年 33.9396 岗位 战略 发 展 3.75% 
6-10 年 49.64% 销售 13.39% 
11-15 年 10.89% 运营 20.00% 
15 年 以 上 3.57% 研发 21.79% 
职位 高 层 管理 者 0.89% 产品 8.04% 
中 层 管理 者 28.57% 职能 支持 12.32% 
基层 管理 者 46.7996 市 场 8.93% 
非 管理 者 23.75% 设计 4.4696 
其 他 岗位 7.3296 
MR 5 研究 1b 人 口 学 变量 对 因 变 量 的 回归 分 析 
控制 变量 和 谐 式 激情 强迫 式 激 情 探索 式 创 新 利用 式 创 新 
性 别 -0.694 0.662 1.402 -1.076 
年 龄 -0.688 0.175 -0.958 2.086* 
学 历 -0.003 0.081 0.225 -1.060 
企业 类 型 -1.954 1.576 -1.982 1.347 
行业 0.417 0.214 0.240 1.546 
岗位 -0.310 0.737 -0.216 -0.989 
工作 年 限 0.798 -1.040 0.752 -1.988 
管理 角色 -1.389 0.253 -1.696 0.848 
调整 R2 0.023 0.014 0.053 0.090 
F 1.218 1.129 1.512 1.911 
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附 表 6 研究 1b 各 因 变 量 之 间 的 相关 关系 (474) 


变量 1 2 3 4 
1. 和 谐 式 工作 激情 — 
2. 强 迫 式 工作 激情 -0. 796: = 
3. 探 索 式 创新 行为 0. 750 一 0. 646% - 
4. 利 用 式 创新 行为 -0. 336#x 0. 376%% -0. 62/1: — 
H 
x 
3 
+ 
x 
5 s 
H 
1 M 
* 
` 
: 


附 图 2 研究 1b 因 变 量 间 线性 关系 检验 图 
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附 图 3 研究 1c 组 织 发 展 生命 史 策略 量 表 EFA 碎 石 图 


F 1c 
附 表 7 研究 1c 样本 描述 性 统计 (从 560) 
控制 变量 类 型 百分比 。 控制 变量 类 型 百分比 
性 别 男 42.14% ”企业 类 型 国有 企业 23.75% 
x 57.86% 事业 单位 19.46% 
Apt C9) 0-20 0.00% 民营 企业 45.54% 
21-30 51.79% 外 资 企 业 11.2596 
31-40 43.5796 行业 ”互联 网 业 17.86% 
41-50 4.46% 软件 信息 和 技术 服务 业 16.61% 
51-60 0.18% 计算 机 、 通 信和 其 他 电子 设备 制 13.75% 
造 业 
60 以 上 0.00% 科学 研究 和 技术 服务 业 11.4396 
教育 水 平 ”初中 0.18% 传统 教育 与 培训 业 8.93% 
普 高 /中 专 /技校 /职高 。 1.79% 传统 商业 服务 与 咨询 业 5.54% 
专科 12.68% 传统 批发 与 零售 业 7.32% 
本 科 77.86% 传统 金融 \ 3.39% 
硕士 6.79% 传统 房地产 业 5.71% 
博士 0.71% 传统 一 般 服 务 业 4.82% 
AER 1 年 以 下 1.96% 其 他 行业 4.6496 
1-5 年 33.93% 岗位 战略 发 展 3.75% 
6-10 年 49.64% 销售 13.39% 
11-15 年 10.89% 运营 20.00% 
15 年 以 上 3.57% 研发 21.79% 
职位 高 层 管理 者 0.89% 产品 8.0440 
中 层 管理 者 28.57% 职能 支持 12.32% 
基层 管理 者 46.79% 市 场 8.93% 
非 管理 者 23.7596 设计 4.4696 
其 他 岗位 7.3296 
d 
i get ` ' 


T2 


研究 2: 
附 表 8 研究 2 预 实验 描述 性 统计 结果 及 样本 量 估 计 (人 99) 
因 变 量 自 变量 NER FPE mE 效应 量 ird 
和 谐 式 工作 激情 人 EA 50 1. 700 0.411 0. 515 122 
阻碍 型 时 间 压 力 49 1.999 0.710 
强迫 式 工作 激情 ee Rs 50 3. 880 0. 749 0. 816 50 
阻碍 型 时 间 压 力 49 3. 068 1. 105 
探索 式 创新 行为 ceil EA 50 1. 695 0. 483 0. 502 128 
阻碍 型 时 间 压 力 49 2. 031 0. 813 
. 挑战 型 时 间 压 力 50 3. 206 0. 973 0. 846 46 
利用 式 创新 行为 HP CEN 
阻碍 型 时 间 压 力 49 2.441 0. 831 
附 表 9 研究 2 样本 描述 性 统计 (从 282) 
控制 变量 类 型 百分比 ”控制 变量 类 型 百分比 
性 别 男 41.84% ”企业 类 型 国有 企业 26.24% 
女 58.16% 事业 单位 18.09% 
年 龄 CH) 0-20 0.00% 民营 企业 48.23% 
21-30 55.6196 外 资 企 业 7.4596 
31-40 39.3696 行业 ”互联 网 业 15.9696 
41-50 4.96% 软件 信息 和 技术 服务 业 17.3896 
51-60 0.00% 计算 机 、 通 信和 其 他 电子 设备 制 14.18% 
造 业 
60 以 上 0.0096 科学 研究 和 技术 服务 业 12.4196 
教育 水 平 ”初中 0.35% 传统 教育 与 培训 业 8.16% 
普 高 /中 专 /技校 /职高 2.13% 传统 商业 服务 与 咨询 业 3.90% 
专科 13.48% 传统 批发 与 零售 业 9.57% 
本 科 77.30% 传统 金融 \ 2.13% 
硕士 6.38% 传统 房地产 业 7.09% 
博士 0.35% 传统 一 般 服 务 业 4.26% 
从 业 年 限 ”1 年 以 下 2.13% 其 他 行业 4.96% 
1-5 年 35.46% 岗位 战略 发 展 3.90% 
6-10 年 47.87% 销售 13.48% 
11-15 年 10.99% 运营 20.92% 
15 年 以 上 3.55% 研发 20.92% 
职位 高 层 管理 者 1.06% 产品 7.45% 
中 层 管理 者 25.53% 职能 支持 14.5496 
基层 管理 者 50.7196 市 场 9.93% 
非 管理 者 22.70% 设计 3.5596 
(th pa fr. 5.32% 
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附 表 10 研究 2 人 口 学 变量 对 因 变 量 的 回归 分 析 


控制 变量 和 谐 式 激情 强迫 式 激情 探索 式 创新 利用 式 创新 
性 别 -0.773 0.573 -0.645 0.003 
年 龄 1.227 -1.794 0.909 -0.676 
学 历 -0.554 0.515 -1.579 -1.706 
企业 类 型 -1.833 0.704 -1.701 -0.208 
行业 -0.535 -0.337 -0.566 -0.528 
岗位 -0.028 0.872 -0.617 -0.131 
工作 年 限 0.434 -0.768 -0.355 -0.908 
管理 角色 -0.710 2.187* -1.146 0.227 
调整 R2 0.006 0.043 0.003 -0.004 
F 1.221 2.575** 1.112 0.849 
Mite 11 研究 2 各 因 变 量 之 间 的 相关 关系 〈 狂 282) 
变量 1 2 3 4 
1. 和 谐 式 工作 激情 = 
2. 强 迫 式 工作 激情 -0. 608%* — 
3. 探 索 式 创新 行为 0. 699:* -0. 538: — 
4. 利 用 式 创新 行为 -0. 250x# 0. 511** -0. 313: — 
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附 图 4 研究 2 因 变 量 间 线 性 关系 检验 图 
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附 表 12 研究 3 预 实 验方 差分 析 及 样本 估计 结果 〈 狂 128) 


Ir 
Ki 
lit 


间 压 力 


和 谐 式 工作 激情 


组 织 发 展 生命 史 策 略 


间 压 力 * 组 织 发 展 生 


闻 压 力 


强迫 式 工作 激情 


探索 式 创 新 行为 


利用 式 创新 行为 


组 织 发 展 生 命 史 策略 


间 压 力 * 组 织 发 展 生 


闻 压 力 


组 织 发 展 生 命 史 策略 


时 间 
时 间 


压力 * 组 织 发 展 生 


压力 


组 织 发 展 生 命 史 策略 


时 


mj 


压力 * 组 织 发 展 生 


HI 


1 


9. 813 


0. 336 


0. 003 


39. 605 


4. 662 


0. 994 


0. 737 


8. 472 


1. 660 


13. 594 


12. 712 


1. 183 


31.925 


1. 092 


0. 011 


58. 759 


6. 917 


1. 475 


1. 606 


18. 444 


3. 614 


18. 710 


17. 495 


1. 628 


显著 性 ” 偏 Eta 平方 
0. 000 0. 205 
0. 298 0. 009 
0.917 0. 000 
0. 000 0. 322 
0.010 0. 053 
0. 227 0. 012 
0. 207 0. 013 
0. 000 0. 129 
0. 060 0. 028 
0. 000 0. 131 
0. 000 0. 124 
0. 204 0. 013 


75 


0. 508 


0. 689 


0. 237 


0. 385 


0. 388 


0. 376 
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5t 


5g 


Mize 13 研究 3 样本 描述 性 统计 (X206) 


控制 变量 类 型 百分比 ”控制 变量 类 型 百分比 

性 别 男 48.06% ”企业 类 型 ”国有 企 ， 23.30% 

女 51.94% 事业 单位 23.79% 

年 龄 C9) 0-20 0.49% 民营 企 ， 43.69% 

21-30 50.00% Sb EASY 9.22% 

31-40 45.15% 行业 互联网， 14.5696 

41-50 2.9196 软件 信息 和 技术 服务 业 16.50% 

51-60 TA 计算 机 、 通 信和 其 他 电子 设备 制 "€ 

造 业 

60 以 上 0.0096 科学 研究 和 技术 服务 \ 13.59% 

教育 水 平 ”小 学 及 以 下 0.49% 传统 教育 与 培训 10.6896 

初中 0.97% 传统 商业 服务 与 咨询 、 5.8396 

普 高 /中 专 / 技 校 /职高 3.88% 传统 批发 与 零售 ， 9.2296 

专科 9.7196 传统 金融 业 4.37% 

本 科 71.3696 Het ps Wh Ny 3.4096 

硕士 13.59% 传统 一 般 服 务 业 2.9196 

从 业 年 限 ”博士 0.0096 其 他 行业 8.7496 

1 年 以 下 4.37% 岗位 RKR 3.8896 

1-5 年 46.1296 销售 12.1496 

6-10 年 33.50% 运营 16.50% 

11-15 年 12.14% 研发 24.27% 

职位 15 年 以 上 3.88% 产品 8.74% 

高 层 管理 者 5.34% 只 能 支持 9.71% 

中 层 管理 者 26.70% 市 场 11.17% 

基层 管理 者 44.17% 设计 3.88% 

非 管 理 者 23.79% 其 他 岗位 0.00% 

附 表 14 研究 3 人 口 学 变量 对 因 变 量 的 回归 分 析 
控制 变量 和 谐 式 激情 强迫 式 激情 探索 式 创新 利用 式 创 新 

性 别 -0.528 0.970 -0.676 -0.230 
年 龄 0.378 -1.966 -0.869 0.694 
学 历 0.656 -0.310 0.164 0.551 
企业 类 型 -1.405 1.495 -1.372 0.764 
行业 0.129 0.885 0.070 1.298 
岗位 -1.643 -0.159 1.055 -0.862 
工作 年 限 -0.094 2.687** 0.468 -0.053 
管理 角色 0.925 -0.537 -0.456 0.728 
调整 R2 -0.009 0.026 -0.019 -0.019 
F 0.773 1.695 0.523 0.521 


76 


202106.00032v1 


chinaXiv 


Miz 15 研究 3 各 因 变 量 之 间 的 相关 关系 《从 206) 


变量 1 2 3 
1. 和 谐 式 工作 激情 = 
2. 强 迫 式 工作 激情 一 0. 60 1k = 
3. 探 索 式 创新 行为 0. 357%% -0. 360: = 
4. 利 用 式 创新 行为 -0. 236 0. 430** 一 0. 428: 
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附 图 5 研究 3 因 变 量 间 线 性 关系 检验 图 
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究 4: 
Mite 16 研究 4 样本 描述 性 统计 (N=400) 
控制 变量 类 型 百分比 。 控制 变量 类 型 百分比 
性 别 男 48.20% MWKA HAPY 25.50% 
女 51.7096 事业 单位 20.2596 
年 龄 〈 岁 ) 0-20 0.5096 RED 45.50% 
21-30 48.00% 外 资 企 \ 7.15% 
31-40 46.25% 行业 互联网， 15.5096 
41-50 4.75% 软件 信息 和 技术 服务 业 17.5096 
51-60 0.25% 计算 机 、 通 信和 其 他 电子 设备 制 12.50% 
造 业 
60 以 上 0.25% 科学 研究 和 技术 服务 业 13.25% 
教育 水 平 ”初中 0.25% 传统 教育 与 培训 8.75% 
普 高 /中 专 /技校 /职高 2259 私 统 商业 服务 与 咨询 业 4.25% 
专科 13.25% ERIK GEE 9.5096 
本 科 71.7596 He £p s ala 2.1596 
硕士 11.5596 He £j pa Hh yn Ny 5.1596 
博士 1.0096 传统 一 般 服 务 业 3.50% 
从 业 年 限 ”1 年 以 下 1.75% 其 他 行业 6.7596 
1-5 年 36.7596 岗位 ”战略 发 展 4.0096 
6-10 年 41.50% 销售 14.0096 
11-15 年 13.00% 运营 23.75% 
15 年 以 上 7.00% 研发 18.75% 
职位 高 层 管理 者 2.5096 产品 7.1596 
中 层 管 理 者 37.5096 职能 支持 12.50% 
基层 管理 者 41.75% 市 场 8.50% 
非 管理 者 18.2596 设计 3.00% 
其 他 岗位 7.15% 
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附 表 17 研究 4 中 介 效 应 检验 的 Bootstrap 分 析 


模型 路 径 
挑战 型 时 间 压 力 一 和 谐 式 激情 一 探索 式 创新 
挑 成 型 时 间 压 力 一 和 谐 式 激情 一 利用 式 创 新 
挑战 型 时 间 压 力 一 强迫 式 激情 一 探索 式 创新 
挑战 型 时 间 压 力 一 强迫 式 激情 一 利用 式 创 新 


K 策略 一 和 谐 式 激情 一 探索 式 创新 


z 


K 策略 一 和 谐 式 激情 一 利用 式 创新 


= 


K 策略 一 强迫 式 激情 一 探索 式 创 新 


K 策略 一 强迫 式 激情 一 利用 式 创 新 


才 间 压力 s 策略 一 和 谐 式 激情 一 探索 式 创新 


时 
挑战 型 时 间 压 力 并 策略 一 和 谐 式 激情 一 利用 式 创 新 
时 


司 压 力 sK 策略 一 强迫 式 激情 一 探索 式 创新 


uU 


挑战 型 时 间 压 力 并 策略 一 强迫 式 激情 一 利用 式 创 新 


间 压 力 一 和 谐 式 激情 一 探索 式 创 


[c 
T 
z 


I 


Et 


压力 一 和 谐 式 激情 一 利用 式 创 新 


[cl 


mi 


压力 一 强迫 式 激情 一 探索 式 创 


[c 


Fs 7] — $838 Sts A FS 


Gr 
- 


IH 


1 策略 一 和 谐 式 激情 一 探索 式 创新 


r 策略 王 和 谐 式 激情 一 利用 式 创新 


r 策略 王强 迫 式 激情 一 探索 式 创新 


虽 迫 式 激情 -利用 式 创新 


m 
E 
Me 


E Jir 策略 一 和 谐 式 激情 一 探索 式 创 新 


各 一 和 谐 式 激情 一 利用 式 创 新 


3 ER S 
mi 
4 
8 


mi 


E 7]*r 策略 一 强迫 式 激情 一 探索 式 创 新 


挑战 型 时 间 压 力 拉 策略 一 强迫 式 激情 一 利用 式 创 新 


3 阻碍 型 时 间 压 力 一 和 谐 式 激情 一 探索 式 创新 


Estimate 


-0.012 


0.386 


0.000 


-0.007 


-0.055 


1.727 


-0.021 


-0.581 


-0.002 


0.073 


0.000 


0.009 


1.763 


-1.055 


0.044 


-0.459 


-0.321 


0.192 


-0.029 


0.302 


2.315 


-1.385 


0.084 


-0.875 


-0.025 


95% 和 置信 区 间 
不 校正 偏差 校 J 

下 限 上 限 p 下 限 上 限 p 
-0.610 0.222 0.468 -0.179 1.010 0.823 
-0.056 6.221 0.071 -0.526 2.073 0.296 
0.022 0.376 -0.016 0.256 0.444 
-0.461 0.586 0.886 -0.598 0.386 0.835 
-1.814 0.440 0.828 -1.371 0.499 0.971 
0.024 12.452 0.039 -0.013 10.353 0.061 
-0.920 0.078 0.712 -0.565 0.097 0.993 
-2.210 -0.259 0.006 -1.304  -0.102 0.031 
-0.188 0.589 0.706 -1.789 0.127 0.567 
-0.646 2:522 0.678 -1.470 3.416 0.979 
-0.036 0.192 0.462 -0.719 0.031 0.531 
-1.747 0.426 0.855 -0.893 1.246 0.798 
0.584 11.321 0.000 0.398 7.412 0.003 
-10.559 -0.096 0.027 -4.608 0.217 0.161 
-0.272 0.363 0.550 -0.402 0.274 0.703 
-3.055 -0.149 0.013 -1.236 0.103 0.070 
-2.482 -0.077 0.001 -1.394  -0.037 0.012 
0.015 2.471 0.023 -0.051 0.887 0.169 
-0.373 0.174 0.576 -0.268 0.237 0.694 
0.116 3.296 0.009 -0.036 0.942 0.060 
0.457 19.555 0.000 0.293 11.372 0.001 
-22.112 -0.088 0.024 -8.854 0.263 0.160 
-0.351 3.048 0.404 -0.820 1.051 0.695 
-15.697 -0.195 0.010 -4.542 0.081 0.061 
-0.146 0.09 0.619 -0.13 0.106 0.738 
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间 压 力 一 和 谐 式 激情 一 利用 式 创 新 
间 压 力 一 强迫 式 激 情 一 探索 式 创新 


咯 一 和 谐 式 激情 一 探索 式 创新 


间 压 力 一 强迫 式 激情 一 利用 式 创 新 


7J*K 策略 一 和 谐 式 激情 一 利用 式 创 新 


222 
mj 


R] JE 


JK 策略 一 强迫 式 激情 一 探索 式 创新 


wm 


HL fice i EY Th] FS 7] *K. 策略 一 强迫 式 激情 一 利用 式 创 新 


间 压 力 一 和 谐 式 激情 一 探索 式 


[rl 


新 


mi 


压力 一 和 谐 式 激情 一 利用 式 


E 
A 
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mi 


压力 一 强迫 式 激情 一 探索 式 


间 压 力 一 强迫 式 激情 一 利用 式 


各 一 和 谐 式 激 情 一 探索 式 创新 


G 


G 


[> 


-0.232 


0.098 


0.283 


0.105 


0.988 


-0.063 


-0.181 


0.001 


0.007 


-0.009 


-0.025 


0.719 


0.604 


0.547 


1.301 


0.501 


-1.027 


-0.304 


-0.224 


-0.615 


0.282 


-0.344 


-0.512 


-0.154 


-1.973 


-1.246 


-1.898 


-5.18 


-0.109 


-0.929 


-0.442 


0.046 


-0.067 


0.378 


0.705 


0.433 


6.587 


0.066 


0.118 


0.115 


0.771 


0.035 


0.108 


-0.245 


1.889 


0.69 


4.151 


3.624 


0.013 


0.413 


0.159 


0.569 


0.004 


0.36 


0.128 


0.836 


0.98 


0.319 


0.437 


0.006 


0.46 


0.854 


0.138 


0.02 


-1.009 


-0.126 


-0.151 


-0.829 


0.281 


-0.403 


-0.509 


-0.087 


-1.851 


-0.085 


-0.266 


-2.74 


-0.164 


-1.001 


-0.564 


-0.097 


-0.065 


0.468 


0.773 


0.393 


6.535 


0.048 


0.126 


0.329 


0.835 


0.237 


0.211 


-0.08 


1.243 


0.576 


3.15 


1.789 
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0.013 


0.28 


0.122 


0.752 


0.004 


0.271 


0.132 


0.741 


0.94 


0.908 


0.746 


0.031 


0.58 


0.814 


0.16 


0.096 


附 表 18 研究 4 回归 分 析 检 验 结果 (E400) 


探索 式 创新 行为 利用 式 创 新 行为 


模型 1 模型 9 模型 3 模型 4 模型 5 模型 6 模型 7 模型 8 模型 9 模型 10 


HE 
m 
a 

> 
KE 
fnit 


性 别 0.047 0.033 0.000  -0.013 0.000 -0.003 0.002 0.016 0.014 0.020 
年 龄 -0.085 -0.072 -0.049  -0.047 -0.046 0.043 0.036 0.014 0.014 0.013 
学 历 -0.030 -0.016 -0.004 0.004  -0.003 -0.065* -0.082** -0.077 -0.089* -0.074 
企业 类 型 -0.011 -0.046 -0.020 -0.036 -0.021 -0.107 -0.119 -0.097* -0.105* -0.096* 
行业 -0.004 -0.071 0.003 -0.023 0.003 0.023 0.037 -0.001 0.015 0.002 
岗位 -0.093* -0.073 -0.072  -0.063 -0.071 0.031 -0.028 0.007 -0.037 -0.009 
工作 年 限 0.090 0.062 0.057 0.051 0.053 -0.078 -0.076 -0.060 -0.065 -0.039 
管理 角色 -0.199*** -0.207*** -0.157*** -0.166*** -0.154*** 0.013 0.027 -0.005 0.014 0.013 
自 变量 
K RI  0.515*** 0.2525 0.247 
策略 0.482*** 0.376*** 0.341 #** 
挑战 型 时 间 
0.380*** 0.070 0.038 
压力 
阻碍 型 时 间 
0.457*** 0.338*** 0293*** 
压力 
中 介 变 量 
和 谐 式 激情 0.402*** 0.486*** 0.384*** 0.033 0.077 0.034 
强迫 式 激情 -0.103* -0.136** -0.103* 0.265*** 0Q.27]*** — 0.125* 
调整 RR 0.358 0.244 0496 0.458 0.496 0.249 0.225 0.294 02262 0.354 
F 25.747*** 15.281*** 36.700*** 31.642*** 33.679*** — 15.676*** 13.851*** 16.077*** 13.896*** 19.19 pec 


H 


YE: *p < 0.05, *** p < 0.001。 在 控制 了 性 别 、 


F 龄 、 教 育 程度 、 企 业 类 型 、 行 业 、 岗 位 、 工 作 年 限 和 管理 


色 后 ， 模 型 1 ITA 


P 


命 史 策略 对 探索 式 创新 行为 具有 显著 的 正 向 影响 (B=0.515, p«0.001), Bi 6 


显示 了 快 生 命 史 策 略 对 利用 式 创新 行为 具有 显著 的 正 向 影响 〈 了 =0.482，p<0.001)，H1la 和 H2b 再 次 得 到 验 


m 


E。 同 时 ， 模 型 2 显示 了 挑战 型 时 间 压 力 对 探索 式 创新 行为 具有 显著 的 正 向 影响 (B=0.380，p<0.001)， 模 


型 7 显示 了 阻碍 型 时 间 压 力 对 利用 式 创新 行为 具有 显著 的 正 向 影响 (B=0.457，p<0.001)，Hla 和 H1b 再 次 
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得 到 验证 。 模 型 8 在 加 入 和 谐 式 激情 和 强迫 式 激情 后 ， 强 迫 式 激情 对 利用 式 创新 行为 存在 显著 的 正 向 影响 


Q 


(B=0.265, p<0.001) ， 和 谐 式 激情 对 利用 式 创新 行为 的 影响 不 显著 〈B=0.271，p>0.05) ， 同 时 快 生 命 史 


策略 对 探索 式 创新 行为 仍 存在 显著 的 正 向 影响 (B=0.376, p«0.001D ， 这 说 明 强 迫 式 激情 在 快 生 命 史 策 略 


与 利用 式 创新 行为 间 存 在 部 分 中 介 作用 。 同 理 ， 模 型 9 显示 了 强迫 式 激情 在 阻碍 时 间 压 力 与 利用 式 创 新 行 


为 间 存 在 部 分 中 介 作用 ; 模型 10 显示 了 强迫 式 激情 在 快 生命 史 策 略 、 阻 碍 时 间 压 力 与 利用 式 创 新 行为 之 


间 存 在 部 分 中 介 作用 。 


附 表 19 研究 4 不 同学 历 ,组织 类 型 ,岗位 与 管理 角色 报告 的 工作 激情 和 创新 行为 的 描述 性 统计 结果 (人 狂 400) 


v1 


02106.00032 


2 


V. 
m 


i 


chinaX 


mg 


和 谐 式 工作 激情 强迫 式 工作 激情 探索 式 创 新 行为 利用 式 创 新 行为 
历 初中 3. 667 2. 333 4. 000 4. 000 
普 高 /中 专 / 
4. 187 士 0. 555 2. 85240. 884 4. 167 3-0. 673 3. 4823-0. 914 
技校 /职高 
专科 4. 083 士 0. 640 2. 427 3-0. 838 4. 151 £0. 570 3. 18340. 912 
本 科 4. 062 士 0. 605 2. 3153-0. 897 4. 1433-0. 640 3. 07240. 967 
硕士 4. 0293-0. 695 2. 5723-0. 981 4. 1853-0. 725 3. 0144-1. 028 
BE 4. 2503-0. 616 2. 6683-0. 861 4. 3153-0. 595 2. 8334-1. 035 
组 织 类 型 ” 国有 企业 4. 0723-0. 687 2. 53640. 921 4. 2033-0. 680 3. 2554-0. 949 
事业 单位 4. 137 士 0. 631 2. 3223-0. 789 4. 2003-0. 611 3. 1454-0. 978 
民营 企业 4. 033 士 0. 586 2. 410 士 0. 947 4. 096 士 0. 628 3. 004 士 0. 958 
外 资 企 业 4. 022 士 0. 487 2. 3443-0. 800 4. 15140. 639 2. 8933-0. 965 
位 战略 发 展 4. 166 士 0. 487 2. 208 +0. 632 4. 3153-0. 465 3. 2093-1. 010 
销售 4. 024 士 0. 666 2. 3043-0. 983 4. 067 3-0. 747 3. 2203-0. 993 
运营 4. 0813-0. 607 2. 4253-0. 922 4. 2143-0. 489 3. 1203-0. 990 
研发 4. 182 士 0.535 2. 2363-0. 722 4. 2733-0. 519 2. 7815-1. 014 
产品 4. 097 士 0. 663 2. 4953-0. 921 4. 2263-0. 659 3. 01140. 913 
职能 支持 3. 980 士 0. 654 2. 6003-0. 891 3.97540. 720 3. 246 +0. 856 
市 场 4. 020 士 0. 551 2. 5593-0. 997 4. 0743-0. 667 3. 0594-0. 912 
设计 4. 167 士 0.717 2. 556 士 1. 281 4. 271 土 0. 727 2. 890 土 0. 987 
其 他 岗位 3. 861 士 0. 693 2. 580 +0. 843 3. 766 3-0. 755 3. 376 +0. 856 
理 角色 ”高 层 管理 者 4.235 士 0.721 2. 267 +0. 799 4. 475 士 0. 595 3. 300 士 1. 149 
中 层 管理 者 4.1940. 602 2. 302 土 0. 929 4. 367 土 0. 464 3. 0253-0. 949 
基层 管理 者 。 4. 012 土 0. 584 2. 463 土 0. 893 4. 0693-0. 661 3. 0783-0. 949 
非 管 理 者 3. 8953-0. 650 2. 5753-0. 837 3. 8523-0. 740 3. 2193-1. 012 
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附 表 20 研究 4 不 同 组 织 类 型 、 行 业 、 岗 位 与 管理 角色 报告 的 时 间 压 力 和 组 织 发 展 生 命 史 策略 的 
描述 性 统计 结果 (4400) 


组 织 类 型 


岗位 


管理 角色 


国有 企业 
FAV ré 
FECE IN 
外 资 企 业 
互联 网 行 
软件 信息 


iml 


n 


= 


和 技术 服务 行业 


计算 机 、 
设备 制造 


科学 研究 


通信 和 划 
行业 
和 技术 服务 行业 


传统 教 


传统 商业 


传统 批改 
传统 金融 


与 培训 业 


服务 与 咨询 业 


与 零售 业 


M 


挑战 型 时 间 有 


3.806+0.750 
3.855+0.836 
3.777+0.712 
3.863+0.710 
3.831+0.739 
3.821+0.770 


3.892+0.749 


3.970+0.666 
3.626+0.778 


3.760+0.915 


3.656+0.808 
3.750+0.806 
3.938+0.658 
4.018+0.386 
3.525+0.758 
4.052x0.561 
3.759+0.657 
3.850+0.798 
3.820+0.801 
3.98440.634 
3.757+40.744 
3.870+0.678 
3.896+0.980 
3.411x0.694 
4.26740.638 
4.006+0.743 
3.655+0.707 
3.686x0.755 


Bm 


力 


阻碍 型 时 间 压 力 
2.829+0.995 
2.756+1.131 
2.756+0.933 
2.72340.900 
2.755+0.961 
2.760+1.052 


2.599+0.967 


2.597x1.089 
2.865x1.012 


2.839+0.971 


3.007+0.895 
2.673+1.247 
3.162+0.857 
2.300+0.696 
2.966+0.842 
2.658x1.030 
2.607+41.001 
2.808x1.028 
2.603+0.959 
2.961+41.051 
2.83940.979 
2.904x1.047 
2.750+0.980 
2.994+40.751 
3.347x1.549 
2.689+1.063 
2.77330.908 
2.86230.898 


K 策略 

4.149+0.070 
4.160+0.633 
3.990+0.742 
4.148+0.640 
4.145+0.781 
4.300+0.462 


4.145x0.631 


4.189+0.696 
3.926+0.641 


4.235+0.770 


3.741+40.915 
3.908+40.83 1 
3.859+0.626 
4.012+0.706 
3.883+40.733 
4.063+40.590 
3.906:0.747 
4.180x0.587 
4.247+0.640 
4.079+0.606 
3.912+0.747 
4.195x0.512 
4.11140.892 
3.81540.776 
4.175+0.445 
4.216+0.625 
4.04540.722 
3.862+0.807 


r 策略 

2.951+0.960 
2.833+1.041 
2.840+0.909 
2.750+0.861 
2.954+0.983 
2.88540.827 


2.516+0.845 


2.696+0.971 
2.70941 .044 


2.921x1.104 


2.979+0.971 
3.25540.874 
3.321+40.859 
2.916x0.821 
2.946x1.015 
3.17540.952 
2.931+40.921 
2.872x0.913 
2.738+0.968 
2.834+0.825 
2.834+1.017 
2.842+1.040 
2.805+1.039 
2.936+0.955 
3.034+0.916 
2.818+0.961 
2.839+0.932 
2.970+0.961 
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